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azeni kolegové podnikatelé,

uvod tohoto vydani ¢asopisu

Komora nelze zacit jinak nez
optimisticky. V$e v téchto dnech
nasvéd¢uje tomu, Ze pandemie
koronaviru je v Ceské republice
i v Evropé na ustupu. Prestoze
jsme podobné dobrych ¢isel byli
svédky i v loniském roce, prece
jenom se nynéj$i situace v mno-
hém odliSuje. Hlavnim rozdilem

VLADIMIR DLOUHY
je vyrazna proockovanost popu- prezident
lace, ktera snad v dalsich mésicich

Hospodaiské komory CR

doba dava bohuzel priichod eko-
nomické kreativité fady politika.
Neni pochyb o tom, Ze pred sné-
movnimi volbami za¢nou nékter{
ruku v ruce s odbory opét zdvihat
téma patého tydne dovolené nebo
kratsiho pracovniho tydne a tlacit
ho snémovnou. Jako uréitou pred-
zvést boje o volice povazuji navrh
socialnich demokratt na skokovy
rst minimalni mzdy od pfistiho
roku na rovnych 18 000 korun.
Clovék nemusi byt studovany

zabrani opétovnému propuknuti

pandemie a restrikcim s ni spojenym.

S tim jak postupné covid-19 v tuzemsku slibne,

se nicméné zaciname postupné vracet k béznym
starostem. Postcovidova doba odhaluje struktural-
ni problémy ceské ekonomiky, které jsme béhem
posledniho roku a pul tak vyrazné nevnimali. Mlu-
vim zejména o akutnim nedostatku zaméstnancd,
ktery postihl v poslednich tydnech naptiklad
restauratéry. Béhem lockdownu totiz dochazelo

k vyraznému preskupeni pracovnich sil a tisice
zaméstnanct si nachazely uplatnéni v jinych obo-
rech, u kterych nezfidka také ztistavaji. Kromé po-
hostinstvi trva nedostatek pracovnika v pramyslu,
kde zaméstnavatelé postradaji délnické profese,
skladniky nebo fidice. Z téchto divodi Hospodar-
skd komora eviduje zna¢ny zdjem ¢eskych firem

o0 zaméstnance ze tietich zemi, zejména z Ukrajiny.
Soucasna postcovidova a zaroven predvolebni

ekonom, aby pochopil, Ze podobné
kroky firméam a koneckoncti i zaméstnanctim spise
uskodi, nez pomohou.

Dal$im problémem, kterému ¢eské firmy nyni &eli,
jsou rychle rostouci ceny vstupnich surovin, po
kterych se béhem uvoliiovani covidovych opatfeni
logicky celosvétové doslova zaprasilo. Pravé hrozbé
podobného zdrazovani a rychlé inflace se vénuji
také v komentdfi uvnitt tohoto vydani ¢asopisu.
Bez ohledu na to, Ze nase ekonomika stoji pred
fadou problémt, neméli bychom propadat panice.
Pokud se nic nenadélého nestane, miize se ekono-
mika z krize diky pInému vykonu v dal$ich mési-
cich rychle zotavit. Z mého pohledu bude klicovy
podzim, ktery definitivné rozhodne o uspésnosti
ockovani proti covidu a ur¢i dal$i sméfovani nasi
zemé. Preji vam, abyste pro nadchdzejici obdobi
béhem léta nacerpali dostatek sil a uzili si prazdni-
nové obdobi v klidu a bez stresu.

DISTRIBUCE

= ¢lentim HK CR (sdruzuje vice nez 16 000 Zivnostnikii a firem a 127 asociaci, svaz(i, cech(i a klastrd)

= jednotlivym kancelafim Hospodaiské komory v regionech a zaclenénym zivnostenskym spolecenstviim

= VIP osobnostem ¢eského politického, spolecenského a hospodérského Zivota

= ministrdm, hejtmantim a primator(im, sentoriim a poslanciim, statnim organizacim a ambasadam v CR

Cilem ¢asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodaiské komory Ceské
republiky a podnikateld k legislativé a pfispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.
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Kratce z Komory

POLITICKE STRANY A USKUPENI
PREDSTAVUJI NA PUDE HOSPODARSKE
KOMORY PODNIKATELUM SVE STRATEGICKE
PLANY A VOLEBNi PROGRAMY DO VOLEB
DO POSLANECKE SNEMOVNY, KTERE SE
BUDOU KONAT VE DNECH 8. A 9. RIJNA.

V ¢ervnu se v prazském Florentinu predvolebni
debaty Volby 2021 zaméfily na pomoc podnikateltim
v cestovnim ruchu nebo na feSeni nedostatku
kvalifikované pracovni sily. Debaty budou pokracovat
i v zafi. Politické strany a jejich experti budou
konfrontovani s praxi podnikatelli ptisobicich

v energetice a v zavérecné predvolebni debaté priblizi
politické strany podnikatelGim své plany na restart
ekonomiky. Zaznamy debat, terminy a moznosti Ucasti
podnikatell jsou na KomoraPlus.cz nebo iHNed.cz.

HK CR spolupracuje

s Unii horskych povolani
Spolupraci v oblasti podpory
podnikatelt zamétujicich se na
horsky sport, vzdélavani a ziskavani
profesnich kvalifikaci otevielo nové
memorandum mezi Hospodatskou
komorou a Unii horskych povol-

ni. Dokument podepsali prezident
Komory Vladimir Dlouhy a ptedseda
Unie Ladislav Jack Jankd. Zakldda-
jicimi ¢leny Unie horskych povolani
jsou Asociace lanové dopravy, Ceska
asociace horskych viidct, Cesky spo-
lek horskych privodci, Eduski CR

a Horskd sluzba CR.

Stravenkovy pausal poskytuji
uz 4z 10 zaméstnavateli
Stravenkovy pausal nabizi zamést-
nancim 38 % zaméstnavateld,

tedy ptiblizné stejné jako téch,
kteti jako benefit poskytuji zavodni
stravovani. Vyplyvé to z nového
$etfeni Hospodarské komory pro
Ministerstvo financi mezi vice

nez 600 zaméstnavateli - ¢leny
Hospodatské komory napfi¢ obory
a regiony. Zatimco zavodni stravo-
véani nabizeji vétsi ¢i velké podniky
a spise v pramyslu, stravenkovy
pausal zacaly vyuzivat nejcastéji
mikro a malé firmy podnikajici ve

& www.komora.cz

sluzbach zdkaznicky orientovanych
na jiné podniky. ,, Dochdzi k odklonu
od poskytovdni stravenek ve firmdch
ve prospéch stravenkového pausdlu.
To bezpochyby souvisi s vihodami
pro zaméstnance i zaméstnavatele,
které ma stravovaci pausdl oproti
béznym stravenkdm,“ je presvédcen
predseda Sekce obchodu a sluzeb
HK CR a $éf Asociace ¢eského
tradi¢niho obchodu Pavel Brezina.
Prévé ACTO byla spolu s HK CR,
AHR a SOCR jednou z organiza-
ci, které na rozdil od odborovych
organizaci podpotily legislativni
ukotveni tohoto nového benefitu
pro zaméstnance.

Po zméné stravenkového systému
pted dvéma lety volalo 93 % firem
v Komote. Firmam poskytujicim
stravenky vadila hlavné administra-
tiva s nimi spojend, pfijemctim stra-
venek predevsim vyse provize nebo
doba ¢ekani na jejich proplaceni

u stravenkovych spole¢nosti.

Nova legislativa

pro technicka zarizeni
Podminky prace s vyhrazenymi za-
f{zenimi upravi novy zakon. Tyka se
zdvihacich, elektrickych, plynovych
a tlakovych zafizeni, ktera naptiklad
pfi nespravném pouziti mohou

zavazné ohrozit Zivoty, zdravi nebo
Zivotni prostfedi. Nova norma
kromé jiného rusi zékon o statnim
odborném dozoru nad bezpe¢nosti
prace z roku 1968.

»Puvodni zikon a jeho provddéci
vyhldsky byly staré 50 let, coZ neodpo-
vidalo technické tirovni dnesnich za-
fizent, jejichZ konstrukce a moznosti
jsou nesrovnatelné sofistikovanéjsi

a logicky tak kladou i vétsi ndroky
na znalosti zaméstnancii firem, “ tika
¢len piedstavenstva HK CR a pied-
seda Sekce pro vyhrazend technickd
zatizeni HK CR Radek Rousar. Pra-
vé Komora se skrze tuto svou sekei
na kone¢né podobé zakona vyrazné
podilela.

Komote se jejim prostfednictvim
podarilo ve Snémovné prosadit
kompromisni feseni, které nahrazu-
je desitky let starou legislativu upra-
vujici provoz a uvadéni do provozu
technickych zafizeni v pramyslu,
ale i v drobném podnikani. Soucasti
této zakonné tpravy je i stanoveni
odborné zptsobilosti k vykonu
¢innosti na téchto zatizenich. Za-
kon mj. umozni, aby napt. drobné
elektroinstala¢ni prace na technic-
kych zafizenich mohli vykonévat

i pracovnici bez elektrotechnického
vzdélani na zakladé slozeni zkousky
z profesni kvalifikace. ,, Byt to na

prvni pohled nevypadd, tento zdkon
je ditlezity v podstaté pro vSechny
podnikatelské subjekty, protoZe se
jich pfimo dotykd, kdyz stanovu-

je provozovateliim vyhrazenych
technickych zatizeni podminky pro
jejich provoz,“ dodal Rousar. Za-
stupci autorizovanych spolecenstev
sdruzenych v Hospodarské komote
pracovali na vzniku zdkona spole¢-
né s partnerskymi urady a organiza-
cemi uz od roku 2014.

Turecky ministr obchodu

na ptidé HK CR

Vice nez 30 ¢eskych a tureckych
firem zavitalo do prazského Flo-
rentina, kde Hospodarskd komora
usporadala podnikatelské setkani

s tureckym ministrem obcho-

du Mehmetem Mugem. Akce se
strojirenské nebo energetické firmy,
zbrojarské podniky nebo spole¢nosti
zamérené na digitalni technolo-
gie. Terminy podnikatelskych for

a teritorialnich seminati naleznete
na webu HK CR. m

MIROSLAV DIRO
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Region

y a spolecenstva

Liberecky kraj

Jablonecka OHK porada letni
festivaly femesel

Festival chuti prihrani¢i a Vyrobe-
no pod Snézkou 2021. To jsou dva
festivaly oslavujici tradi¢ni regionalni
vyrobce. 14. srpna se pro vyrobce
¢eskych potravin a napoji, mistni
farmare a verejnost uskute¢ni Fes-
tival chuti ptihranic¢i v polské Jeleni
Hote. Do tohoto polského mésta
jsou zvani také femeslnici, rukodélni
vyrobci a sklari, a to 28. srpna na
prodejni vystavu Vyrobeno pod
Snézkou. Soucasti obou akci bude
doprovodny program i ukézky
femesel. OHK ve spolupraci s pol-
skymi kolegy zajisti dopravu na oba
festivaly pro nav§tévniky z Jablonce
do Jeleni Hory a zpét.

Vice na www.ohkjablonec.cz.

Ustecky kraj
TECHNODAYS 2021
v Chomutoveé

OHK v Chomutové porada 7. az

8. fijna v prostorech Méstského
divadla v Chomutoveé jiz 9. ro¢nik
veletrhu TECHNODAYS. Akce se za-
méf{ na propagaci a prezentaci firem
a jejich propojeni se zaky a studenty
zékladnich a stfednich $kol. Soucasti
veletrhu bude semindf s ndzvem
Uspory energii - VODIK a jeho
vyuziti, kde vystoupi $picky v oboru
2 CVUT a CHEMINVEST, s. . o.

V ptipadé dotazt ¢i zdjmu o ucast se
obratte na info@ohkcv.cz.

£

-

Festival chutf pfihranici pofddany OHK Jablonec zve k névstévé a ochutndvkdm. Predstavi se napfiklad vyhlasené Pekafstvi u Drahusky a mnohé dalsi.

Karlovarsky kraj

Komora vzdélava
zaméstnance clenskych firem

Kurzy IT, ucetnictvi, mékkych do-
vednosti nebo jazykové kurzy nabizi
zaméstnanciim clenskych firem
KHK Karlovarského kraje. Komora
projekt realizuje diky prostfedkiim
z EU v ramci Operacniho programu
Zaméstnanost. Realizace jednotli-
vych vzdélavacich kurzt zacala jiz

v zati 2019 a je planovana az do kon-
ce roku 2022. Do soucasné doby se
do projektu zapojilo jiz 30 vyznam-
nych firem z Karlovarského kraje

a diky tomu se vzdélavacich kurza

zGcastnilo vice nez 500 osob. Vice
informaci na tel. ¢isle 354426 140
nebo e-mailu info@khkkk.cz.

zaméfenych na vyspélé technologie,
spolupraci firem a univerzit nebo
kosmicky vyzkum.

Jihomoravsky
kraj

Klastrova ofenziva

Predseda predstavenstva RHK Brno
Ladislav Choddk ptedstavil béhem
Shromazdéni delegatti nové aktivity
brnénské regionalni komory na
poli inovativnich podnikatelskych
klastrt, na které klade stale vétsi
dairaz také EU. RHK Brno se proto
chce angazovat v novych klastrech

& www.komora.cz

"4, Okresni hospodarska
T P ———
s, e D v Chomutové

SEZNAMTE SE S PRACI VASICH SNU
MYSLETE NA BUDOUCNOST FIRMY

Zlinsky kraj
Exkurze pro zaky

Sérii Technickych jarmarkd, které
pomahaji zdkam zékladnich kol

pti volbé povolani, pripravila KHK
Zlinského kraje. Na 70 déti ze ctyf
zakladnich $kol v regionu mélo
moznost navstivit firmy Kovarna
Viva, KONFORM - Plastic a ZPS -
FREZOVACI NASTROJE. Souéésti
akce byla také nabidka studijnich
obort Stredni priimyslové §koly
polytechnické — Centra odborné pfi-
pravy Zlin. Dalsi Technické jarmarky
probéhnou na podzim naptiklad ve

vvvvv

Roznové pod Radho$tém.

Jihocesky kraj
Veletrhy prace online

Kvili stale trvajicim omezenim
uskute¢nila Jiho¢eskd hospodarska

komora ve spolupraci s Jihoceskou
spole¢nosti pro rozvoj lidskych

Foto: 2x archiv HK CR
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Béhem Technickych jarmarkd KHK Zlinského kraje méli Zaci moznost nahlédnout
do zékulisi vyroby v regionalnich firmach.

zdroju leto$ni Veletrhy prace v online
podobé. Zpétna vazba od ztcast-
nénych firem potvrdila, ze jihocesti
podnikatelé vitaji dalsi formu, jak
nabizet své pracovni pozice. Komora
proto do budoucna uvazuje o konani
obou forem Veletrhii préce, jak té
prezen¢ni v jednotlivych regionech,
tak i online, kterd miZe byt zajima-
véjsi pro mladsi generaci zéjemct
0 préci.

»PrestoZe firmy nemély na online
schiizkdch tolik zdjemcti jako na
prezencnich akcich v minulych
letech, tési nds, Ze po dobu kampané
navstivilo webové strénky s nabidka-
mi prdce na 5300 uZivatelii, celkové
evidujeme na 7700 navstéy, “ tika
Ludék Keist, reditel Jhk.

Oslavy 20. vyro¢i Jhk
odstartuje Kost vin v Treboni

Pokud to koronavirova situace
dovoli, usporada Sdruzeni cestov-
niho ruchu pfi Jihoceské hospo-
dérské komote 10. ¢ervence druhy
ro¢nik Ko$tu vin v Tfeboni. Akce
mé zviditelnit podnikatele, kterym
covidova situace znesnadnila podni-
kani, a soucasné odstartovat oslavy
20. vyrodi od zaloZeni Jihoceské
hospodarské komory v roce 2001.
Na kostu budou moci navstévnici
ochutnat vina vyhradné z oblasti
Cech, a to z Prahy a okoli, tedy
Meélniku, Litométic, Mostu, Loun,
ale i z Kutnohorska ¢i jihoceského
Chlumu u Treboné.

CR a svet
Necelé tfi mésice do startu
Euroskills 2021

Hospodatsk4 komora Ceské re-
publiky se v roce 2020 stala clenem
mezinarodni organizace World Skills
Europe a narodnim koordinatorem
CR. Ve spolupraci se zastupci firem,
cechit a odbornych skol pripravuje
tym mladych profesiondld, ktery
bude CR reprezentovat na Euroskills
2021 v rakouském Grazu ve dnech
22. %z 26. zafi.

Spolecenstva

Valné shromazdéni Profesni
komory pozarni ochrany

Nové prezidium a revizni komisi

pro dalsi tfileté obdobi zvolila na
¢ervnovém valném shromazdéni
Profesni komora pozarni ochrany.
Béhem shromazdéni schvalila Komo-
ra také plan na daldf roky, ve kterém
je primarné zakotvena podpora
podnikatelt ve sféfe pozarni ochrany
a prevence. Profesni komora pozarni
ochrany ptisobi aktivné na ¢eském
trhu jiz 21 let. Slozeni prezidia nalez-
nete na webu www.komora-po.cz.

Asociace obranného

a bezpecnostniho primyslu -
vyznam oboru stale roste
Posileni vyznamu obranného pri-
myslu v oblasti védy, inovaci nebo

zvladani pandemie covidu-19 bylo
tématem 25. valné hromady Aso-
ciace obranného a bezpec¢nostniho
pramyslu. I diky dobrym vysledktim
tuzemskych firem se ¢lenské podniky
AOBP podili na desitkach projekta
EU nebo Severoatlantické aliance.
Clenska4 zakladna AOBP miize k dal-
$imu svému rozvoji bezplatné vyuzi-
vat dota¢ni programy pro vzdélavani
svych zaméstnancil. V soucasné dobé
AOBP sdruzuje 131 ¢lenskych firem.

Vyhlaseni foto a video
soutéze VODA 2021

—Voda v prvni linii

Sdruzeni SOVAK CR vyhlasuje foto
a video soutéz pro pracovniky vodo-
hospodarského oboru, ktera doku-
mentuje ¢innosti v oboru souvisejici
se zajisténim dodavek pitné vody

a odkanalizovanim odpadnich vod
béhem pandemie covidu-19 na téma
»Voda v prvni linii. Soutéz je uréena
pro vsechny tvirce fotografického

a video obsahu, jehoz tstfednim
tématem je zpracovani vody. Své fo-
tografie a videa Ize zasilat do 30. zati
pouze elektronickou postou, a to
prostednictvim sluzby Uschovna

na adresu fotovideosoutez@sovak.cz.
Jako predmét uvedte: #VODAVPRV-
NILINII a své ptijmeni. P¥ipadné
organiza¢ni informace na tel. ¢isle
724964429, nebo na e-mailové adre-
se fotovideosoutez@sovak.cz. m
MIROSLAV BENES,

Odbor vnéjsi komunikace HK CR

Nove vzdélavaci projekty za ticasti Hospodarskeé komory

Projekt KA3 CVETNET -

Digitalizace u malych a strednich podnikii

Hospodaiska komora pokracuje

v projektu Erasmus+ KA3 CVETNET:
Partnerstvi poskytovatelt odborného
vzdélavani v digitaIni oblasti. Projekt
se v soucasnosti zaméfuje na téma
digitalizace u malych a stfednich
podnikd. Poméha nejen rozvijet
digitalizaci, ale i nové manazerské
dovednosti, procesy, nové vedeni

tymu ¢i fizeni informaci. V projektu
CVETNET zaroven mezinarodni
partnefi predstavili hloubkovy
vyzkum mezi malymi a stfednimi
podniky v oblasti odborného
vzdélavani a pfiprav souvisejicich

s digitalni transformaci. Vice informaci
o publikaci naleznete na webovych
strankdch www.cvetnet.com.

Projekt KA2 DiGiS — Drony a virtualni realita:
digitalni dovednosti pro budoucnost

Hospodaiska komora zaznamenala
dalsi Uspéch v centralné fizeném
programu Erasmus+. Stala se
podruhé lidrem mezinarodnim
projektu, ktery ¢ita 11 partnerd ze
zemi EU. Od ledna 2021 Komora
spolupracuje jak s dllezitymi ceskymi
partnery, mezi které patii Czech VR
Agency, Robodrone a Smichovska

stfedni prlimyslova skola, tak

s mezinarodnimi partnery z Rakouska,
Spanélska, Loty3ska nebo Slovenska.
Projekt se zaméfuje na vyvoj

dron0 a virtualni reality, které jsou
nejrychleji rostoucimi oblastmi mezi
novymi inteligentnimi technologiemi
Prlmyslu 4.0 s potencidlem pro rozvoj
v mnoha oborech podnikani.

www.komora.cz ¢



e T volby 2021

VOLBY 2021

Jak mysli politické strany na podnikatele

ve svych programech?

Jak politické strany a hnuti zohlednuji ve svych programech zajmy a nazory podnikatell v klicovych oblastech?
Odpovédi nabizi série online piedvolebnich debat, které pred snémovnimi volbami pofada Hospodarska komora CR
ve spolupraci s Hospodaiskymi novinami. Dvojice dalSich kulatych stol( se zaméila na cestovni ruch a trh prace.

TERMINY DALSICH
PREDVOLEBNICH DEBAT
NALEZNETE

NA KOMORA.CZ/VOLBY2021.
Sledovat je mlzete

na komoraplus.cz nebo
na iHNed.cz

Cestovni ruch a pohostinstvi — popelky covidové krize

1. Cervna

Ministryné pro mistnf rozvoj Kléra Dostlové béhem debaty s prezidentem HK CR Vladimirem Dlouhym

bory cestovniho ruchu a gastronomie jsou
0 dva koronavirovou krizi nejpostizenéjsi

sektory. Rada podnikateli v téchto od-
vétvich pritom dosdhla jen na omezenou ¢ést
podpor - podle propo¢tu Hospodarské komory
¢inila pramérnd kompenzace v tomto sektoru
jen 30 % nakladd. Jsou to pfitom odvétvi, kterd
znacnou ¢astkou prispivaji stitnimu rozpoctu.
V ptedpandemickém roce 2019 odvedli podni-
katelé v tomto segmentu na danich a odvodech
130 mld. K¢ a zaméstnavali na 250 tisic lidi nejen
v Praze, ale kuprikladu ve znevyhodnénych
regionech, kde byva pravé cestovni ruch jednim
z klicovych zaméstnavateld.
»Ekonomicky, ale i spolecensky a kulturni vyznam
cestovniho ruchu je nepopiratelny. Soucasnd
i budouct politickd reprezentace by si to méla tedy
uvédomit a zabyvat se jeho kontinudlni podporou -
mimo jiné pokracujicimi kompenzacemi do doby,
nez bude jejich provoz stoprocentné a bez omezuji-
cich podminek obnoven, a také rychlym spusténim
kurzarbeitu pro postizené sektory. Jinak cestovnimu
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ruchu hrozi vina propousténi a krachii, “ tika prezi-
dent Hospodarské komory Vladimir Dlouhy.

Zleva Libor Knot, feditel Asociace horskych stfedisek, viceprezident Svazu lécebnych ldzni Martin Plachy, Lubos Kastner, mistopfedseda
asociace Apron, a Tomds Prouza, viceprezident HK CR a prezident SOCR CR

DO PATE PREDVOLEBNi DEBATY
HOSPODARSKE KOMORY POZVANI
PRUALI:

Klara Dostélova (ANO)

Ondrej Vesely (CSSD)

Leo Luzar (KSCM)

Jan Kuchar (Piratska strana a STAN)

Lukas Otys (SPOLU)

Jako experti na téma cestovniho ruchu
vystoupili Tomas Prouza, viceprezident HK CR
a prezident Svazu obchodu a cestovniho
ruchu, Vaclav Stérek, prezident Asociace
hoteld a restauraci CR a ¢len predstavenstva
HK CR, Lubo3 Kastner, mistopfedseda
asociace Apron, Martin Plachy, viceprezident
Svazu lé¢ebnych 1azni CR a prezident
Evropského svazu lazni, a Libor Knot, feditel
Asociace horskych stiedisek CR.

Foto: 3x archiv HK CR



Komora pfipomina, ze dosavadni vladni kompen-
zace kryly v priméru zhruba jen necelou tfetinu
naklada podnikatela v oboru. .,V pfipadé restauraci
dokonce evidujeme 10 procent podnikatelsy, kterym
nezbylo, nez byznys povésit na hiebik. Dalsi provozy
jsou i pres rozvolnéni opatieni v tomto tydnu pod
znacnym tlakem kviili souvisejicim hygienickym

a kapacitnim omezenim. Vldda si musi uvédomit,
Ze kompenzace, které chce ukoncit, nelze vnimat
jako nékladovou polozku, ale jako klicovou investici

do budoucna, “ upozoriije viceprezident HK CR
a prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu
Tomas Prouza.

Rada lidi mé navic stdle obavy a do restauraci se
vraci pomalu, podobné pomaly miize byt i ndvrat
lidi do hotelit a na pamdtky. Vldda ptitom opét na
cestovni ruch zapomnéla pri pripravé Ndrodniho
pldnu obnovy a nezvlddla se inspirovat ani v zahra-
nict, kdy nékteré zemé jiz minuly rok podporovaly
investice do modernizace celého sektoru. Ceskd

M. TR volby 2021

republika je navic zdsadné zdvisld na turistech ze
zahranici a bude muset bojovat se ztrdtou povésti
bezpecné zemé,“ vysvétluje prezident Asociace
hotelt a restauraci CR Vaclav Stérek.

StéZejni je podle podnikateld v cestovnim ruchu
a gastronomii také dlouhodoba podpora byznysu,
jakmile pandemie koronaviru stoprocentné odez-
ni. Firmam by stat vyrazné pomohl napt. ptehod-
nocenim darnové politiky a tlevou od administra-
tivy. m

Trh prace potrebuje maximalni flexibilitu - 23. cervna

Zkusenosti se zaméstnavanim cizincG shrnul generdini feditel spolecnosti MD Logistika Robert Kuchar.

a 96 % zaméstnavateli v CR mé zkuenost
N se situaci, kdy dlouhodobé nemohou najit

vhodné zaméstnance. Vyplynulo to ze $etfeni
Hospodatské komory mezi 615 zaméstnavateli
napric regiony a obory. 7 podnikatelti z 10 je
i kvali tomu presvédcenych, Ze se Ceska ekonomika
neobejde bez zaméstnancti ze zahranidi.
Za zaklad budouciho zlep$eni persondlni situace
tuzemskych firem povazuje Hospodarska komora
zefektivnéni vzdélavaciho systému a uzsi spolu-
praci $kol se zaméstnavateli. , To je nicméné béh
na dlouhou trat a firmy pottebuji pomoc rychle.
Resenim je proto efektivni ndbor pracovnikii ze
tietich zemi, ktery Komora dlouhodobé pro firmy
zabezpecuje v ramci Programu kvalifikovany
zaméstnanec. A zdjem o Ukrajince a dalsi je ve-
liky, “ vysvétluje prezident Hospodarské komory
Vladimir Dlouhy.
Z komorového $etfeni mimo jiné vyplynulo, ze
firmy pozaduji i vyrazné zmény pracovniho prava.
Nejcastéji volaji po znovuzavedeni prvnich 3 dnil
nemoci bez ndhrady mzdy. Takzvana karen¢ni
doba byla i pfes odpor zastupci zaméstnavatelll
zrudena v ¢ervenci 2020.
»Zaméstnavatelé vnimaji riist mzdovych nékladii
predevsim v dissledku zvyseni ndhrad za pracovni

DO SESTE PREDVOLEBNI DEBATY
HOSPODARSKE KOMORY POZVANI
PRIJALI:

Josef Bernard (Piratska strana a STAN)

Jan Bauer (SPOLU)

Stanislav Grospi¢ (KSCM)

Michal Picl (CSSD)

Marek Novak (ANO)

Lucie Safrankové (SPD)

Jako experti na téma pracovniho trhu
vystoupili Tomas Prouza, viceprezident HK CR
a prezident Svazu obchodu a cestovniho
ruchu, Markéta Schormova, predsedkyné
Sekce zaméstnanosti a prace HK CR, a Robert
Kuchar, generdlini feditel spolecnosti

MD logistika.

Jak casto se setkavate s tim, ze dlouho hledate zaméstnance s potrebnym vzdélanim,
zatimco se o praci ve firmé zajimaji lidé s profesemi, o které nemate zajem?

37 %

Velmi casto

neschopnost, ale i v souvislosti s nutnosti najimat
dal$i pracovni silu. Kdyz k tomu pfiddme popu-
listické navrhy na rist minimdlni mzdy, mame

tu koktejl, ktery miize byt nad moznosti zejména
mensich firem. Produktivitu a mzdy nezvysime tim,

10 %
Malokdy

\4%

Nikdy

Ze si to preji levicové strany nebo odbory. Skutec-
nym tesenim je zvysovani produktivity prdce,“ fika
Dlouhy. m

MIROSLAV BENES, Odbor vnéjsi komunikace HK CR
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Zdroj dat: HK CR, 3etieni Aktudlni problémy trhu prace, kvéten 2021, 615 respondent(l — zaméstnavateld
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Novy zakon o bezpecnosti prace

Komora prosadila efektivni legislativu odpovidajici 21. stoleti

Ackoliv je napfiklad vytahar primarné strojniho vzdélani, potfebuje zasahovat i do elektroinstalace. To dosud mozné nebylo,
protoze tito pracovnici zpravidla nemaiji pfislusné vzdélani. Sou¢asnou piekonanou praxi a dalsi nalezitosti vyrazné zméni
zékon o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem vyhrazenych technickych zafizeni, ktery prosel parlamentem a na jehoz
podobé se vyrazné podilela Hospodarska komora.

ezi takzvana vyhrazend technicka zatizeni
patfi plynova, elektricka, tlakova nebo
zdvihaci zafizeni. Novy zdkon presné sta-

novuje podminky jejich provozu véetné pottebné
kvalifikace jejich obsluzného personalu, coz je

kli¢ové pro vSechna pramyslova odvétvi. , Pivodni

zdkon a jeho provddéci vyhldsky byly staré padesdt
let, coz neodpovidalo technické virovni dnesnich
zatizeni, jejichZ konstrukce a moZnosti jsou nesrov-
natelné sofistikovanéjsi a logicky tak kladou i vétsi

ndroky na znalosti zaméstnancii firem,“ fikd Radek

Rousar, predseda Sekce pro vyhrazend technicka
zatizeni HK CR a ¢len predstavenstva Komory.
Poslanci i senatofi vyslyseli odborné nazory pod-
nikatelské vefejnosti a akceptovali pozménovaci
navrhy pripravené Sekci pro vyhrazena technicka
zatizeni HK CR ve spolupréci se Statnim tfadem
bezpecnosti prace a s predkladatelem, tedy Mini-
sterstvem préce a socidlnich véci. ,, Byt to na prvni
pohled nevypada, tento zikon je diileZity v podstaté
pro vSechny podnikatelské subjekty, protoze se jich
primo dotykd, kdyz stanovuje provozovateliim vy-
hrazenych technickych zatizeni podminky pro jejich
provoz. Ty se po mnoha letech zpfesni a vyrazné
zefektivni,“ dodava Rousar.

Znac¢nou pomoc bude novy zdkon, ktery by mél
platit od druhé poloviny ptistiho roku, znamenat
kuptikladu pro elektrotechnické firmy a podniky
zajistujici odborné kvalifikace v tomto oboru.
»Novy zdkon vyhlizime jiz dlouhou dobu. Nejvice
nds tési aktualizace legislativy pro dalsi vzdélavani
v elektrotechnice, zejména uzndvdni dil¢ich kvali-
fikaci, coz zjednodusi prdci v téch odvétvich, kterd
nejsou primdrné zamétend na prdci s elektrickymi
zatizenimi,“ uvedla Lenka Paryzkova, jednatelka
spole¢nost LPE, pusobici v oblasti odborného
vzdélavani elektrotechniki. Jednoduché elektro-
instalace tak budou za danych podminek moci
vykonévat i dal$i obory, coz vyrazné zefektivni

a zprehledni praci podnikateld.

Schvalenim zakona nicméné prace Hospodarské
komory nekon¢i. Novy zakon sam o sobé nestaci
a je nutné dopracovat celkem pét provadécich na-
fizeni vlady, kterymi se stanovi konkrétni kritéria
pro jednotlivé skupiny vyhrazenych technickych
zatizeni. Pravé tato natizeni vlady jsou v podstaté

stanovuje jen obecny ramec povinnosti. m

MIROSLAV BENES, Odbor vnéjsi komunikace HK CR
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JAKE NOVINKY PRINESE PRAVNI UPRAVA PODNIKATELUM:

Jednoznaéné vymezuje plisobnost Statniho Gfadu inspekce prace a Technické inspekce CR jako
povérenych organizaci. V soucasnosti je situace v mnoha ohledech neprehledna, podnikatelé se
obrati na jednu organizaci, kterd jim vyda stanovisko, aby nasledné druhd organizace v rdmci kontroly
vyslovila stanovisko zcela opacné.

V rdmci ¢innosti na VTZ se podnikatelskym subjektlim vydavaji opravnéni k ¢innosti na VTZ a fyzickym
osobam, napfiklad reviznim technik(im, osvédceni.V soucasné dobé neni mozné pravost a platnost
opravnéni a osvédéeni zkontrolovat jinak nez dotazem na Technickou inspekci CR. Nové pravni tprava
zavadi povinnost tyto Udaje poskytovat online na webovych strankach. Diky tomu bude kontrola
mnohem jednodussi.

Novy zdkon pro mnoho ¢innosti (napfiklad pro vydavéni osvédceni a podobné) stanovuje Ihtity, ve
kterych je Technicka inspekce musi vydat, nebo jinak rozhodnout, coz doposud stanoveno nebylo.
Zakon piinasi zménu ohledné odborné zplisobilosti v elektrotechnice. Dle soucasné platné vyhlasky
50/1978 Sb. mohou pracovat na elektrickém zafizeni pouze osoby s elektrotechnickym vzdéldnim,
coz je obrovsky problém u mezioborovych profesi. Napt. vytahar musi byt primérné strojniho vzdélani,
ale pottebuje zasahovat i do elektroinstalace, coz nesmi, protoze nema pfislusné vzdélani.

Stejny nebo obdobny problém je u ndbytkar, instalatérd a fady dalsich obord. Kupt. servisni

technici jsou primarné automechanici, ale nové se musi zabyvat i elektromotory, k ¢emuz oviem
nemaji vzdélani. V soucasnosti se tento problém fesi tak, ze danou ¢innost musi délat dva lidé

s rdiznou kvalifikaci. Nova tprava bude umoziovat osobam bez elektrotechnického vzdélani slozit
pro stanovené ¢innosti zkousku a pracovat v rdmci stanoveného rozsahu na elektrickém zafizeni

na zakladé profesni kvalifikace.
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Podzim s covidem?

Pokud nakaza zesili, chce Komora zabranit lockdownu

V poslednim roce a pal byl maloobchod stejné jako priimysl, podnikani a riizné sektory sluzeb zésadné zasazen dopady

pandemie covid-19. Pfes veSkerou snahu o minimalizaci rizika ndkazy, implementaci pandemickych pland a maximalni miru
ochrannych opatieni je provoz maloobchodu pfimo zavisly na efektivité plosné pfijimanych opatreni tykajicich se testovani,
ockovéni nejmladsich rocniku ¢i bezpecné letni turistiky.

kalaci poctu nakazenych, nelze podle Hospo-

darské komory postupovat plo$nymi uzavé-
rami jako na prelomu lonského a letogniho roku.
I proto Komora ptipravuje soubor pravidel pracov-
né nazvanych Podzim s covidem, kterym mimo
jiné reaguje na nekonzistentni kroky a komunikaci
vlady béhem koronakrize v letosnim a lonském
roce. Rist po¢tu nakazenych nelze fesit pomoci
dalsiho ekonomicky znic¢ujiciho lockdownu, ktery
by ¢eskou ekonomiku pravdépodobné poskodil
mnohem vice nez predchozi uzavéry.
Vzhledem ke snizujicimu se poc¢tu ndkaz nemoci
covid-19 Hospodatska komora mimo jiné podpo-

Pokud by skute¢né doslo po letni sezoné k es-
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fila pferuseni plosného testovani ve firmach, coz
se od Cervence také z rozhodnuti vladni koalice
stalo. ,, Finanéni prostedky by mél nyni stdt radsi
alokovat na efektivni testovdni neproockovanych
o0sob, které se po dovolenych vraci do homogennich
pracovnich kolektivii. Rizikem ziistavaji predevsim
nové varianty viru. Vzhledem k riziku Siteni novych
variant bude klicové zachovat nutnost PCR testo-
véni a karantén pti ndvratu z rizikovéjsich oblasti.
sdelil predseda Sekce zdravotnictvi a socidlnich
sluzeb Hospodatské komory Ivo Hlavac.

Zaroven je tfeba rozsirit kapacitu na verifikaci do-
drzovani karantény, napfiklad pomoci kontrolnich
telefonickych hovorti a fyzickych kontrol. Cilem

by méla byt kontrola minimalné 10 % izolovanych
alespon jednou za dobu trvani karantény.
Vzhledem k sou¢asnym trendiim epidemie bude

v ¢ervenci sedmidenni incidence téméf ve vech
krajich na nizkych hodnotach. Také z tohoto
dtivodu skon¢i povinnost plo$ného testovani ve
firmach v regionech, které se dostanou pod hranici
25 nakazenych na 100 tisic obyvatel. V ramci dob-
rovolného preventivniho testovani by vak méli
mit moznost nechat se otestovat v8ichni pojisténci,
a to dvéma antigennimi testy a dvéma PCR testy
za mésic.

»Pro dalsi obdobi je téZ zdsadni, aby doslo

k vyznamnému posunu v kvalité pouzivanych



antigennich testil. Cesta vydavani krdtkodobych
vyjimek Ministerstva zdravotnictvi se neukdzala
jako nejstastnéjsi. Od cervence 2021 by bylo Zddouci
prejit na vyhradni pouzivini antigennich testi, které
jsou schvdleny na evropské tirovni, “ doporucuje
Hlavac.

Testovani ve Skolach

Ackoli jsou zdravotni dopady nemoci covid-19

u mladsich vékovych skupin nizsi, testovani ve
$kolach zustava dualezitym pilifem epidemiologické
strategie jakozto nastroj pro zachyceni ohnisek
nejen ve Skolach, ale také v rodindch a firmach.
Tento fakt je umocnén tim, ze evropské urady
zatim nepovolily administraci vakcin pro vékové
skupiny pod 12 let. ,U miadsich rocnikit nad

12 let je poptdvka po ockovdni obecné nizsi. Je tedy
pravdépodobné, ze v zdfi stile nebude velkd cdst
Zdakovské populace proockovand a miiZe se tak stdt
potencidlnim zdrojem ohnisek pro Sitent viru,“
dodéva Hlavac. Pro zabranéni komunitniho $ifeni
tedy bude nutné zaky testovat pomoci PCR testiL.
Doporucena frekvence je jednou tydné v prvnich
dvou tydnech $kolniho roku a nasledné jednou

za dva tydny.

Reakce na epidemickou situaci

Pti zhor$eni epidemické situace nebo vyskytu
novych variant miize byt nutné obnovit kryti
dychacich cest i ve $kolach a na pracovistich. Toto
opatfeni se v poslednich mésicich prokazalo jako
efektivni. Oproti poc¢ite¢nim fazim epidemie, kdy
nebyla dostate¢na data ohledné prenosu, je tfeba
v§em relevantnim subjektim jasné komunikovat
prioritu pfenosu vzduchem oproti povrchim.
Napiiklad je tfeba zduraznit $kolam, pracovistim
a sluzbam dillezitost ventilace.

Pomoci miiZe aplikace
Komora uz na jafe predstavila feseni v podobé
mobiln{ aplikace, ktera by pomahala dodrzovat

Zh bezpednd

Prihlaste se

Uz matna {e-maoil)

Hetio

Prihlasit se

Zanomnsl (5o hesig?
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a poskytnout potiebné datové podklady.

»Stdt si musi uvédomit, Ze pro firmy i vefejny sektor
je mnohem efektivnéjsi fungovat, byt za jasné
danych pravidel, nez Celit bezhlavému lockdownu.
Stdt nesmi ignorovat vili podnikatelil pFijmout
samoregulacni pravidla. Ukazuje se, Ze kdyz dojde

k oteviené spoluprdci mezi stdtem a soukromym
sektorem, je mozné extrémné rychle zavést a spustit
i slozité systémy a opatteni. Vime, jak vyuZit dostup-
né digitalni technologie, vime, jak upravit jiz pou-
Zivané aplikace. Mdme dostatek digitdlné zdatnych
lidi. Tam prosté nikde prekdzka neni. Je nezbytné
vytvofit mezi zdkazniky a poskytovateli sluzeb misto
bezpeci a diwvéry,“ fika viceprezident Hospodarské
komory Zdenék Zajicek.

Ockovani ve firmach - rychla cesta z krize
Komora zérovei dlouhodob¢ iniciuje, aby stat
stanovil jasnd pravidla oc¢kovani proti covidu-19 ve
firmach, které opakované v komorovych $etfenich
deklarovaly ochotu podavat vakciny piimo ve

a u¢inné vymahat dand covidovd pravidla. ,,Pro svych provozech. Tento postup povazuje za dilezity
podnikatele je samoziejmé idedlni scéndf, kdy Zddné  zejména s ohledem na co nejrychlejsi proockova-
covidové regulace neexistuji. Pokud by je nicmé- nost ¢eské populace. , Mdme za to, Ze zaméstnavate-
né stdt prece jen musel béhem podzimu zavddet, Ié jsou svym pracovnikiim lidsky mnohem blize nez
aplikace umozni jejich jednoduché zavedent, aniz by — naptiklad kampar v novindch nebo televiznim vy-
musely firmy zavirat své provozy,“ vysvétluje vice- silani. A mohou to byt pravé podnikatelé, ktefi k o¢-
prezident Hospodarské komory Zdenék Zajicek. kovdni motivuji nejen své zaméstnance, ale i ostatni
Podnikatelské svazy a asociace sdruzené v Hospo-  zaméstnavatele ve svém regionu. Je to dilleZité nyni,
darské komore disponuji detailnimi manualy pro stejné jako pro preockovini v horizontu 9 az 12 mé-
bezpecny provoz jednotlivych odvétvi, které jsou sicit,“ dodava Ivo Hlava¢. Polovina podnikd pfitom
schopny hygienické standardy zajistit i nad ramec ~ zvaZuje, Ze by své kapacity nabidla i pro ockovani
doporuceni statu. Podle Hospodatské komory rodinnych pfislusnikil zaméstnanci. m

v$ak musi stat o podobna feseni projevit zdjem MIROSLAV BENES, Odbor vnéjsi komunikace HK CR

te v aplikaci

bezpecné

Pro bezpeény chod vaseho
podnikdani. At uZ déldte cokoliv.

interné provozni udaje

 kolegy, kteii pomahajl
gm chodem Voai
avny.

Prihlasit se

Pozvat kolegy

Foto: archiv HK CR
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Budoucnost je pridana hodnota

S Liborem Knapem, zakladatelem a spolumajitelem spole¢nosti PROTECO néradi, o tom, jak pandemie vytvaii
v redlném podnikatelském svété hrozby i pfilezitosti a méni podnikani v ceském i globalnim méfitku.
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jaké kondici vas pandemie
Vzastihla? Méli jste nastartovanou

restrukturalizaci firmy, spoustu zmén
anovinek...
V Ceské republice ndm pandemie pinesla fadu
problémd, ale oproti jinym segmentiim jsme
vlastné méli vyhodu. Zelezatstvi ziistala oteviend.
Prodeje sice klesly, ale nebylo to tak dramatické
jako tfeba na Slovensku, protoze tam byla Zelezar-
stvi natvrdo na pul roku uzavrena. Tady sice nékdo
zavtel, nékdo jel jen okynko, ale rozhodné jsme na
tom nebyli tak $patné jako hotely nebo restaurace,
které spadly na desetinu obratd. A je$té jeden mo-
ment nam hrél do karet, lidé byli doma a vice nez
drive se pustili do zahradniceni a kutilstvi.

Dobie, prodeje fungovaly, ale drtiva vétsina
vyroby je i ve vasem pripadé v Asii... Mate
tam své firmy, své zaméstnance, ale pfesto -
neznamenalo to propad vyroby a dodavek?
Nagtésti ne. Nebo asponi ne vyznamné. Cina
prosla pandemickou vlnou jako prvni, nékde na
dva mésice tovarny zavrela, ale jinde jela naplno.
Nasim $téstim bylo, Ze nejsme orientovéani na
jednu oblast. TakZze ano, prodleva byla, tovarny
oteviraly postupné, majitelé nim posilali fotky, jak
7e mame v Ciné vlastni firmu, vlastni zaméstnance
a také dlouholeté vztahy, diky tomu se dokdzeme
na tamnim trhu velmi dobfe orientovat. A je prav-
da, ze pro fadu konkurentu, hlavné téch mensich,
je situace v Ciné dnes extrémné slozit4, protoze
Cina je preobjednavkovana. Z devadesati péti
procent jsme tedy zbozi méli a mame. Slozitéjsi je
doprava, ceny rostou zavratnym tempem, jaké ani
tam nikdo nepamatuje, za par mésici jsou az na
pétindsobku.

Neni v téchto souvislostech namisté uvazovat
o piesunu vyroby nebo aspon jeji ¢asti do
Evropy? Nebo je to zcela neredlné?

V nékterych okrajovych oblastech, jako je tfeba
hlinikovy program, to mozné je, a pokud jde

o leden{ a Zebiiky, tak mame evropské dodavatele,
naptiklad z Némecka, ktefi dokdzou vyrobit za
dobrou cenu. Ale obecné plati, Ze spravna je druhd
moznost, neni to realné. V. mnoha oblastech, jako
je typicky elektronaradi a akumulatorové naradji,
uz neni totiz pozadované zbozi v Evropé kde vy-
robit. Vyrabéji se tu maximalné néjaké ¢asti nebo
pak uzce specializované zbozi nejvyssi tridy. To ale
neni nas pfipad, my jsme vy$si stfedni tfida, a to
je kategorie, které je kompletné vyrdbénd v Ciné

a na Tchaj-wanu. Navlas stejné to délaji v§echny
renomované svétové znacky. Vyvoj je evropsky,
vyroba asijska. Pres vyrazné zdrazeni a veskeré
problémy, které to s sebou nese, to za konkurenéni
cenu v Evropé dnes nikdo vyrobit nedokéze.

Takze pandemii jste prezili...
V Cesku bez dramatickych problémd, na Sloven-
sku naopak. Tam byla situace slozita. Mozna bylo

jednodussi tamni pobocku zavfit, ale rozhodli
jsme se ji drzet a vérili jsme, Ze se vratime.

Kompenzace byly pomoci?
My jsme nikde nezadali. ..

Pro¢?

Odradily nas véechny administrativni slozZitosti

a podminky. Na Slovensku bychom museli sku-
te¢né zavtit a neprodat ani $pendlik, u nas to bylo
ponékud volnéjsi, ale vlastné po poradé s nasimi
ucetnimi a dariovymi poradci bylo jednodussi

to nechat plavat. A pak, na§ hlavni byznys je
velkoobchod a porad tu bylo par stalych zakazni-
ka, kteti méli funkéni a rozjeté e-shopy. Ty jsme
nechtéli nechat ve vzduchoprazdnu. Stdlo nés to
hodné penéz, ale beru to jako dan za tspéch ve
slozité dobé. Na rozdil od mnoha zdevastovanych
segmentu a stovek ¢i tisicti Zivoricich firem jsme

Il POSTCOVIDOVA DOBA
VYHROTILA TLAKY. PRO RADU
MENSICH FIREM BEZ ZAZEMI V CINE
PRED DVEMA LETY NEBYL PROBLEM
OBJEDNAT S PET SET KUSU URCITEHO
VYROBKU A VYROBA TRVALA 2 AZ

3 MESICE, DNES MUSITE OBJEDNAT
NEKOLIK TISIC A VYROBA TRVA

9 A VICE MESICU. ZATIMCO DRIVE
BYLO BEZNE UHRADIT DODAVKU

V OKAMZIKU VYROBENI, DNES JE
STANDARD TRICET AZ PADESAT
PROCENT ZALOHY V OKAMZIKU
OBJEDNAVKY. A KONFIRMACE
POPTAVKY MA PLATNOST TRI HODINY.

totiZ v kone¢ném souctu i v loniském roce vykazali
rust, takze jsme se s tim poprali. Ale museli jsme
nastartovat dalsi zmény a dalsi novinky, které nds
pres tu propast prevedly.

Vlastnite e-shop, vSiml jsem si. Coz je cesta,
které jste se dlouhodobé branili...

keru, prvni vlak s e-shopy nam ujel. My jsme jeden
vlastni e-shop méli, ale bez jakékoliv propagace,
byla to okrajova zaleZitost a historicky jsme se
vyvijeli spise tak, Ze jsme skute¢né uptednostiio-
vali dodavky partnertim, respektive zakaznikam,
to byly vztahy, které jsme nechtéli bourat. Covid
ale nastartoval novou e-shopovou manii a tenhle
druhy vlak uz jsme si nemohli nechat ujet. Museli
jsme zvladnout ne vzdy pozitivni reakce zakaz-
nikd. Ale soucasnost ukazuje, ze to byla spravna
cesta, Ze i jako vyrobce si miizeme sdhnout na
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ur¢itou ¢ast zakaznika naptimo. Byla to ale samo-
zfejmé velka zmeéna, ktera poznamenala veskeré
Casti firmy. U¢ili jsme se a vlastné dodnes se u¢ime
uplné nové véci.

Zména obchodni politiky?

V dil¢ich aspektech urcité. Znamenalo to ale
predev$im nové pozice, nové zaméstnance. Dnes
uZ mame celé nové oddéleni, které se stard pouze
o e-shop, a porad jsme na zacatku. On je rozdil na-
loZit za tyden deset aut a poslat je dvéma stovkdm
zdkazniki po celé republice, nebo zabalit denné
pét set, pipadné tisic balika a obslouZit jednotlivé
koncové zdkazniky. To predstavovalo velky zvrat,
vzdyt diive k nam dopravci jezdili jednou za den
nakladdkem, dneska to¢i kamiony pro palety. Ale
tou nejviditelnéjsi zménou je uplné novy zptisob
uvazovani.

V jakém smyslu?

Aby byl e-shop atraktivni, museli jsme rozsifit sor-
timent. Potdd se ale drzime segmentu dilna, dam,
zahrada, ¢aste¢né volny ¢as. Ne véechny produkty
jsme drive méli, ale dnes, kdyz mame ryce, mu-
sime mit i pafenisté, sklenik, sekacku, kultivator.
Nebo taky kvalitni zahradni nébytek, trampolinu,
elektrokolo... Nechceme ale jit do elektroniky,

i kdyz bychom ji dokézali dovézt za slusnych
podminek a slu§né ceny, ale to uz je tiplné jiny
segment. Pokud jde o naradi, délam ho tficet let,
znam trh, vim, co si mizu dovolit. U novych pro-
dukt to ale nevim, u¢im se za pochodu. A neni

to vidy tGplné jednoduché. Jsou produkty, které

i kdybychom méli pomérné atraktivni, neumime
prodat. Zalezi na mnoha aspektech a produkt, jeho
kvalita a cena, to jsou pouze dva z nich. Roli hraji
i takové faktory, jako je pozice konkuren¢ni firmy,
jeji marketingova strategie a komunikacni aktivity.
Pokud bych to mél fict aplné konkrétné, kdyz
nakoupim vrtacky a prestrelim objednévku, dobre
vim, Ze je sice budu prodévat o dva tii mésice déle,
ale proddm je. U novych artikli to uplné neplati.
Ano, v nékterych pripadech se zbozi muize zdat ne-
prodejné, ale pak pfijde mésic a je vyprodano, coz
neplati obecné a nedd se na to spolehnout. Takze
to znamend mnohem vice vaZit pro a proti. Ne
v8echno, co je prodejné, dokazeme prodat, nejsme
v tom konkrétnim segmentu zavedeni, a i kdyz za
polovi¢ni cenu nabidneme srovnatelnou kvalitu,
nemusime uspét. Uréitou praci proto dalo udrzet
na uzdé entuziasmus nékterych kolegii. Prostoru
pro nds e-commerce nabizi i tak dost.

Takze vlastné pfijemné starosti,

kdyz znamenaji rust...

Urcité. Rozsirili jsme se a rozsitujeme dale i pro
pristi sezonu. Aby u nds nakoupila firma i koncovy
zdkaznik. A navazujeme vztahy s nékterymi
velkymi hraci online obchodu. Zajem je. Denné tu
vznikaji desitky malych e-shopt, protoze Cesko je
v pravém slova smyslu e-shopova velmoc. A velci
hrédi si zacinaji filtrovat a rozdélovat trh. Mdj na-
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Za rok zménila pandemie i jeden z respektovanych velkoobchod. Také PROTECO néfadi v lockdownu zacililo

na koncové zékazniky — rozsffilo sortiment a postavilo novy e-shop.

zor je, ze mali obecné nemaji budoucnost, pokud
nebudou mit néjakou specidlni ptidanou hodnotu
nebo exkluzivitu. Jen prodavat dnes nestaci.
Cekam konsolidaci trhu, redukei malych e-shopt.
A jednou z oblasti, na kterou dnes kladu duraz, je
hledani prostoru pro nasi vlastni pfidanou hod-
notu. Bez ni totiz neni na trhu budoucnost. PFisti
rok slavim tficet let podnikani a dvacet let znacky.
Budoucnost je pro mé dulezitd.

Predpokladam, ze e-shop je bez hranic...
Ano, i na Slovensku jsme aktivni, a abychom to
jesté podpotili, nastupuje od prvniho ¢ervence
expert na e-commerce. Slovensko je s potencidlem
rlistu vyse nez Cesko, je tam mensi konkurence,
mensi tlak, da se budovat s niz§imi naklady. Samo-
zfejmg, je to mensi trh. Ale obsadit pozice se do

budoucna ur¢ité vyplati.

A jiné zemé? Urcité e-shop nese dalsi
prilezitosti...

To je asi spi§ otdzka pro rok 2022. Urcité to otevira
zajimavé moznosti, uz dnes mame zakazniky
tfeba ve Finsku. Ale i velkoobchod ma zajimavé
exportni moznosti. Dnes totiz za¢ina byt trochu
problém, hlavné pro mensi hrace, dostat z Asie
zbozi. Dodaci lhiity jsou ¢asto del$i nez rok.

Jak se objednava zbozi na podzim pfistiho
roku?

Slozité. Ted jsem to zrovna fesil. Diky tomu, Ze
mame dlouhodobé nasmlouvané vyrobce, nékam
se se svymi objemy vejdeme, ale za¢ina to byt
problém. Ro¢ni kapacita vyroby ur¢itého artiklu

v konkrétni tovarné je tfeba milion a ptl kust a uz
dnes eviduji objednavky, které to presahuji. Velky
problém je pak s mnozZstvim, misto tisice kust
musim objednat deset tisic. A to nejsou korunové
polozky. Postcovidovéa doba prosté vyhrotila tlaky
a pro fadu mensich firem bez zazemi v Ciné zacina

4& www.komora.cz

byt slozité se ke zbozi viibec dostat. Sice to zname-
nd, Ze mizeme byt pro mensi evropské odbératele
mostem mezi nimi a Cinou, ale zase to s sebou
nese jiné komplikace.

PROTECO naradi

Spolec¢nost byla zalozena v roce 1992 pod
nazvem AZ-SATELIT. Sousttedila se na
velkoobchodni ¢innost, kdyz distribuovala
naradi a nastroje do obchodnich siti po
celé Ceské republice. V roce 2011 doslo ke
zméné nazvu firmy na PROTECO naradi,
coz bylo reakci na to, Ze znacka byla stale
Castéji vyhledavanym cilem poptavky.

V minulych letech se firma zacala také
orientovat na koncové zékazniky, coz se
vyrazné projevilo v dobé pandemie, kdy
velkou ¢ast zdrojl spolecnost orientovala
do oblasti e-commerce. Tomu odpovida

i velkorysé skladové zazemi s kapacitou
3500 paletovych mist. Vlastni maloobchodni
prodejny firma provozuje v Hradci Kralové
a Rychnové nad Knéznou.

Cash flow...

Samoziejmé. Zatimco dfive bylo bézné uhradit do-
davku v okamziku vyrobeni, dnes je standard tficet
az padesat procent zalohy v okamziku objednavky.
A konfirmace poptavky s dodaci lhitou podzim
2022 ma v ¢ervnu 2021 platnost tii hodiny. Je to
tedy docela boj.

Nevnimate to jako hrozbu? Neni likvidacni
platit rok a pil dopfedu? V daleké Asii je
mozné viechno, i to, Ze firma zmizi ze dne
naden...

Taky jsem si tu otazku polozil. Od mensi vy-
robct jsme ale davno odesli a partnefi, s nimiz

Foto: archiv PROTECO nafadi

spolupracujeme dnes, jsou titiz, u nichz vyrabéji
véechny $pickové svétové firmy. Tam tuhle obavu
nemdam. Mam jinou, v¢as a dobfe objednat.
Riziko, ze tyhle firmy by zkrachovaly, je opravdu
minimélni.

Neni to dramaticka zména poméri? Jak se
da odhadnout, co za rok a piil bude firma
potiebovat, co bude chtit zakaznik? Na
rozhodnuti jsou hodiny, plati se hned...

Je. Proto tikam, Ze v novych produktech musi byt
tisickrat obezfetnéjsi.

Pfes vSechny ty zmény na svétovém trhu vam
pandemie paradoxné pomohla...

Zni to asi hloupé, zkrétila nam Zivot jako ostatnim.
Ale k né¢emu nés posunula, néco u nas nastarto-
vala. Vytvotila ptilezitost, které jsme se chopili,

a dnes mame dvouciferny rtst oproti roku 2019.
Takze jsme na tom ur¢ité 1épe nez tfeba restaurace.
Tam je situace velmi slozitd, vidim to na vlastni
o¢i. V Dobrusce je pivovar Rampusak, radi tam
obcas zajdeme. Pfed covidem méli denné plno,
dnes i kdyz otevfeli, protoze se to uz muze, jen

par lidi. Pfitom krasné pocasi, kapacita sto mist.
Slysim to ze vSech stran. Leccos, co bylo zaviené,
se otevrelo, ale lidé se mezitim naucili jiny zptsob
zivota. Vyrostla plastova gastronomie, lidé nejdou
za dobrym jidlem do restaurace, ale radéji si ho
nechaji ptivézt domtl. To vidim jako hodné nega-
tivni dopad pandemie.

Zabyvate se podzimem?

Jak jsem fikal, my uz se pohybujeme v podzimu

a spise zimé 2022. Ale rozumim otézce. Zabyvame
se. ProtoZe nejistota trva, snazime se online kanal
posilit maximélné, co to jde. At miZzeme fungovat
iv ptipadé, Ze by se prodejny znovu zaviely.
Musime mit moznost, jak dostat zbozi na trh,

k zakaznikam.

A néjaké aktivity ve smyslu aplikace ¢i
jakéhokoliv jiného systému, ktery by dovolil
normalné fungovat alespoii nerizikovym
skupinam?

Osobné to velmi podporuji. Sami nic nevyvijime,
ale vnimam tfeba aktivity Hospodatské komory

v tomto smyslu a urcité, pokud bude néco k dispo-
zici, se ptidame. Vzdycky je snaz$i nastavit urcita
pravidla a moci fungovat, nez zavtit. To neprospéje
nikomu, ani firmé, ani zdkazniktim, a ve findle ani
statu. Svét nebo aspon Evropa by se mély poucit.
Ja jsem se vzdycky désil nav§tévy lékare v ¢ekarné
plné nemocnych. Myslim, Ze rusit tfeba rousky

v prostredi, kde je vysoka kumulace osob, neni
rozumné. Uvidime, co bude pred volbami pro
politiky snesitelné... m

PETR KARBAN
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HOSPODARSKA
“ EESKE REPUBLIKY

SKOLENLA WEBINARE

(Vybér srpen-zari 2021)

24.8. @ Sdilejte efektivné know-how ve své firmé (Online webindr)

Mdte ve firmé mladé i starsizameéstnance a potrebujete, aby spolu sdileli znalosti

a zkusenosti? Naucte se, jak efektivné sdilet znalosti a propojovat generace pomoci
jednoduchych metod. Odhalte jejich vyhody a ziskejte navod, jak je co nejlépe uplatnit
ve vasi firme.

PR: Jak na vztahy s verejnosti prostiednictvim médii (Workshop, Praha)

Naucte se v 9 krocich délat dobré PR:

® Jak budovat dobrou povést firmy a komunikovat s méedii \
® Pro¢ se nebdt novindrd “'\V\v-&'
® Jak na média a public relations ‘\\0

e Tiskove konference a tiskove zpravy

@ Naudte se Excel za 2,5 hodiny! (Online webindr)

Ovladnéte Microsoft Excel za 2,5 hodiny a feknéte si o vyssi plat!

Ziskejte ndvod, jak pracovat v MS Excelu bez chyb, plus spoustu tipl a vychytdvek k tomu.
Poucte se z téch chyb, které pred vami jiz udélaly tisice uzivateld. Pracujte jednoduse,
rychle a efektivné. Usetiete az 30 % svého pracovniho ¢asu.

Vyuzijte LinkedIn na 100 % (Workshop, Praha)

Ziskejte ndvod, jak na socidlni siti LinkedIn tvofit obsah, spravovat firemni stranky
nebo treba délat reklamni kampané. Vyuzijte LinkedIn na 100 % a oslovte
1800000 uzivatell v Ceské republice.

Bestseller 2019—2020

Podivejte se na detaily a dalSi Skoleni na:

www.komora.cz/kurzy
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Cesky pracovni trh aktudné ¢eka na definitivni schvaleni kurzarbeitu

Budoucnost (z)meni automatizace

Nezaméstnanost v Cesku v prvnim pololeti leto3niho roku klesa. K 31. kvétnu Ufad préace CR evidoval 285 822 uchaze¢(

0 zaméstnani, coz odpovida Urovni nezaméstnanosti 3,9 %. Vyplyva to z Gidajli Ministerstva prace a socialnich véci. Jesté
ke konci letosniho ledna bylo v CR 308 859 lidi bez préce a celkova nezaméstnanost ¢inila 4,3 %. Firmam nejvice chybéji
odbornici na informacni technologie, ale také nékteré délnické profese. Naopak nejhorsi uplatnéni v soucasnosti maji lidé
zvykli na back officové pozice, prepazkovi pracovnici v bankovnictvi a pojistovnictvi, a s postupujici automatizaci zfejmé
polevi zdjem o pokladni, recepcni, vratné a v budoucnu ziejmé i o fidi¢e dopravnich prostredkd.
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maji ¢eské firmy ve druhém ctvrtleti letosniho

roku problém obsadit celou fadu pracovnich
pozic. , Tfetina vsech volnych pozic na trhu, tedy
107 tisic, je obsluha strojii ve vyrobé a tyto pozice
se nyni velmi tézko obsazuji. Lidé z gastronomie
a sluzeb nemaji o prdci ve vyrobé zdjem a ndbor

Yexs

Podle $etfeni spolecnosti ManpowerGroup

a zdlouhavy. Ddle se hledd ptes 80 tisic pomoc-
nych délnikii predevsim do stavebnictvi, 67 tisic
femeslnikii a opravdrii nebo 29 tisic riiznych
specialistii, technikii a odbornych pracovnikii,
vypocitava Jaroslava Rezlerovd, generdlni feditelka
ManpowerGroup Ceska a Slovenskd republika.
Situaci na ¢eském pracovnim trhu v soucasnosti
samoziejmé nejvice ovliviiuje pandemie koro-

naviru, ale i nezavisle na ni miazeme pozorovat
ztejmé trendy, kterymi se v budoucnu bude ubirat.
Nejcastéji se v této oblasti mluvi o automatiza-

ci, digitalizaci a robotizaci. Covid tak urychlil
zmény, ke kterym cesky pracovni trh uz delsi dobu
sméfuje. Potvrdil to Jacek Kowalak, feditel ¢eské
pobocky personalni spole¢nosti Randstad: ,,Pan-
demie koronaviru vyrazné zrychlila automatizaci

a digitalizaci, diky cemuz bude vice nez polovina
viech pracovnikil na celém svété mezi roky 2020 aZ
2030 pottebovat rekvalifikaci. Nasazeni modernich
technologii do firem urychlila pandemie o celou
dekddu. Diky tomu se dd olekdvat, Ze vice nez
polovina pracovnikii bude v ndsledujicich letech
potiebovat zvysit svou kvalifikaci nebo se plné
rekvalifikovat. “ Podle Kowalaka v Cesku miize
zaniknout 18 % pracovnich mist a dalsich 30 %
pracovnich pozic se vyrazné zméni.

Zadaiji se nové dovednosti

Jiné pozice ale naopak vzniknou. Uz dnes pry
muzeme sledovat fadu novych pozic, které pred
par lety jesté nikdo neznal, nebo viibec neexisto-
valy. Jedna se naptiklad o specialisty na socialni
sité nebo ucitele chatbotd, tedy komunikaéni
specialisty vytvérejici jazyk, kterym mluvi chatbot,
coz je pocitacovy program, ktery simuluje lidskou
konverzaci. V rozhovoru pro magazin Vysokych
$kol Universitas to uvedla vedouci Ustavu préva

a humanitnich véd Provozné ekonomické fakulty
Mendelovy univerzity v Brné Martina Rasticova.
Podle ni budou potieba dalkovi online u¢itelé, kte-
i budou muset zvlddnout ptipravu online kurzg,
natoceni lekci i komunikaci se studenty. Uplatnéni
najdou analytici velkych dat, potom influencefi,
ktefi ¢aste¢né nahradi novinare a marketéry, a také
povérenci GDPR, ktefi budou mit na starosti, jak
spolecnost naklada s osobnimi idaji.

Jacek Kowalak z Randstadu ale zdtraziuje, ze
inovativni technologie stoji za vznikem vice pra-
covnich mist, nez kolik jich z divodu automatizace
zanika. , Technologie ptispély k polarizaci trhu
prdce, protoZe vytvireji mnohem vice vysoce kvalifi-
kovanych pracovnich ptileZitosti a zdroveri stéle také
prilezitosti pro lidi s nizkou ¢i Zadnou kvalifikaci,“
vysvétluje Kowalak a dodava: ,,Ohrozuji tak pre-
devsim stredni vrstvu pozic, tedy lidi, ktefi nejsou
ani prilis kvalifikovani ani nekvalifikovani. Jednou
z hlavnich kvalit zaméstnancii tak bude, jak jsou
schopni akceptovat fakt celoZivotniho vzdélavini,
ucent se a adaptace na zmény.“

Kowalak si ale dobte uvédomuje, ze ziskat potteb-
né znalosti a dovednosti lidé nezvlddnou ze dne na
den: ,Dd se ocekdvat, Ze co do znalosti a specializa-
ce se na trhu v budoucnu nebude potkdvat olekd-
vani ze strany zaméstnavatelii a nabidka ze strany
volnych kandiddtii.“ Podle Kowalaka bude potieba,
aby v nésledujicich letech do svych zaméstnanct

a jejich vzdélavani intenzivné investovali i samotni
zaméstnavatelé. Nemohou totiz spoléhat jen na
osobni aktivitu lidi ¢i na ¢eské skolstvi, protoze

to tdajné neni schopné reagovat pruzné, a navic
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pry nedokaze predikovat, jaky typ znalosti bude
potreba za 5 ¢i 10 let, a dle toho upravovat své
kurikulum.

Ptitom pravé skola ma zaka na budouci uplat-
nitelnost na trhu préce ptipravit. , Nezbytné je,
aby diiraz na technologie, matematiku a kritické
mysleni byl kladen uz na Skoldch. Nedostatek ma-
tematickych dovednosti jde totiz casto ruku v ruce
s chybami v tisudku ¢i problémy pfi rozhodovin,
coZ jsou oblasti, které jsou a budou pro lidskou
prdci klicové,“ zduraznuje Kowalak a podtrhuje, Ze
zaméstnanci se musi pfipravit na to, ze vzdélavat
se a doplnovat si znalosti a dovednosti budou po
celou svou pracovni kariéru.

Skondi ticetni, postovni dorucovatelky

i rozhodci

Martina Rasticova z Mendelovy univerzity v roz-
hovoru pro Universitas popisuje zdkladni pilif
konceptu Pramysl 4.0. Jde o inteligentni tovarnu,
ve které zdkaznik sdéli sviij pozadavek a ten se
pomoci internetu a webového konfiguratoru
dostane primo na vyrobni linku. Cely proces bézi
automaticky a je propojen od vyroby az po servis,
potiebny materidl se automaticky odesild ze skla-
du. Jeho prepravu zajistuji autonomni prepravniky,
které jsou vybaveny ¢idly a na zakladé komunikace
presné vi, kam a v jaky ¢as maji material dorucit.

Il PANDEMIE KORONAVIRU
VYRAZNE ZRYCHLILA AUTOMATIZACI
A DIGITALIZACI, DIKY CEMUZ BUDE
VICE NEZ POLOVINA VSECH
PRACOVNIKU NA CELEM SVETE MEZI
ROKY 2020 AZ 2030 POTREBOVAT
REKVALIFIKACI. NASAZENT
MODERNICH TECHNOLOGII DO FIREM
URYCHLILA PANDEMIE 0 CELOU
DEKADU.

Hotovy produkt zékaznikovi dorudi drony.

Na zékladé tohoto modelu Rasticové pro Univer-
middle skills profese: ,Na sklonku zivota je také
profese tiletni, protoze jejich prdci uz dokdzou

délat automatizované programy.“ Mezi dalsi, které
zanikaji, patfi podle ni postovni doruc¢ovatelka.
Klasickou postu nahradila elektronicka. Dfive
dorucovatelky nosily naptiklad dichod seniorim,
vétsina jich uz preferuje bezhotovostni platebni
styk. Mizi pokladni, bankovni fednici, agenti

v cestovni kancelari, rozhoddi, které jiz zac¢inaji
nahrazovat video asistenti, asistenti pravnika apod.
Server Aktudlné.cz v této souvislosti cituje Michala
Novaka z pracovniho portélu Profesia. Ten vzhle-
dem k narustajici automatizaci predpoklada nizsi
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poptavku po pokladnich, recep¢nich a vratnych,

a to navzdory tomu, Ze nébor na tyto pozice

v soucasnosti nepolevuje. Zminény server piidava
slova Karla Kotouna ze spole¢nosti Accenture.
Ten ocekava zmény i v automobilovém priamys-
lu: ,,Otazniky vyvstdvaji u tohoto oboru z divodu
autonomniho tizeni ¢i kviili prechodu na elektrické
pohonné jednotky. Tato transformace ma ndsledné
dopad na sekunddrni obory, jako jsou napriklad
Fidici autobusi, taxi a ostatnich dopravnich pro-
stredkai,“ fekl pro Aktualné.cz Kotoun.

Naopak o pracovni uplatnéni se podle Rasticové

z Mendelovy univerzity nemusi bt profese, které
sice nevyzaduji velké vzdélani, ale nejdou nijak
nahradit. Jedna se pry naptiklad o uklidové sluzby.
»Extrémné vyzadované budou v souvislosti se stdr-
nutim spolecnosti pecovatelské sluzby. Nezaniknou
také kreativni profese,“ popsala pro Universitas
Rasticova.

Home office a flexibilni pracovni doba
budou standardem

Béhem pandemie si fada firem vyzkousela praci
na home office. Protoze zaméstnavatelé zjistili, ze
alespon ¢ast pracovnich povinnosti lze pomérné
dobfe plnit i z domova, dd se o¢ekavat, Ze firmy
budou k home office pfistupovat ¢astéji. Majitelka
personalni agentury Advantage Consulting Olga
Hyklova ¢tenare Aktudlné.cz seznamila s nékte-
rymi vysledky prizkumu, ktery jeji agentura mezi
zameéstnavateli provadéla: ,, Pfes 30 procent firem
uvedlo, Ze zavedenim préce z domova uSetfily na
hrazeni cestovnich ndkladii, 32 procent respondenti
uvadi, Ze jim klesly ndklady za pouzivini tiskdren,
stejné procento usettilo na obcerstveni pro za-
méstnance a 21 procentiim firem klesly ndklady za
energie. Pres 98 procent firem navic nehradi svym
zaméstnanciim provoz domdcich kanceldit,“ uvedla
pro Aktualné.cz Hyklova. I tento rozmér by mohl
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zaméstnavatele motivovat, aby home office i nadale
umoznovali, alespon do urcité miry.

Martina Rasticova v rozhovoru pro Universitas
predpoklada také to, Ze firmy budou vice nabizet
flexibilni pracovni dobu. Zaméstnanci tak lépe
skloubi pracovni povinnosti se starosti o rodinu.
Flexibilni pracovni doba podle Rasticové umozni,
Ze zaméstnanci nebudou hledat jinou préci, kterd
by 1épe vyhovovala jejich ¢asovym pozadavkiim,

a firmu tak neopusti.

W VBRNE SE VELMI ROZVIIEJ
SHARED SERVICE CENTRA. FIRMY
ZJISTILY, ZE JE PRO NE LEVNEJSI
NEKTERE CINNOSTI ZADAT EXTERNIM
FIRMAM A NESNAZIT SE NEKOHO
VYCHOVAVAT PRO DANOU PRACI.
SPOUSTU VECI LZE NAVICV SOUCASNE
DOBE DELAT PRES POCITAC NA DALKU.

Dalsi novinkou, kterou Rasticovd v poslednich
letech pozoruje, je takzvand portfoliova prace, tedy
ze jeden ¢lovek nebo jedna firma pracuje pro vice
zakaznika. ,Jsou vicetni, ktefi délaji pro vice firem,

a tieba v Brné se velmi rozvijeji shared service
centra. Firmy zjistily, Ze je pro né levnéjsi nékteré
Cinnosti zadat externim firmdm a nesnazit se né-
koho vychovavat pro danou prdci. Spoustu véci Ize
navic v soucasné dobé délat pres pocitac na dalku,
uvedla pro Universitas Rasticova.

A podle Jacka Kowalaka je zfejmé, Ze do budoucna
budou lidé ¢astéji ménit zaméstnani, povolani,
nebo dokonce své postaveni na trhu prace: ,, Doby,
kdy bylo bézné nastoupit do zaméstndni ve véku

18 let a v 60 letech odchdzet ze stejné firmy do
diichodu se zlatymi hodinkami, jsou ddvno pryc.
Lidé jiz nejsou loajdlni zpiisobem, jakym kdysi byli,
dodava Kowalak.

Zhava novinka ceského pracovniho trhu:
Kurzarbeit

Hodné diskutovanou novinkou je v posledni dobé
takzvany kurzarbeit. Navrh na jeho zavedeni uz
schvalila Poslaneckd snémovna a ted o ném budou
jednat senatofi. Jde o do¢asné opatient, které se
bude moct vyuzivat pii ekonomickém upadku

v dasledku prirodnich katastrof, kyberutoku,
epidemie ¢i pfi jiném ohroZeni ekonomiky. Jeho
smyslem je zamezit propousténi.

Kurzarbeit zaméstnavateli umozni zkratit zamést-
nanci pracovni dobu, ten ale dostane minimalné
80procentni ndhradu mzdy. Na jeji vyplaceni
zaméstnavateltim prispéje stat.

Jak uvadi Ministerstvo prace a socidlnich véci,

na nahradu mzdy a odvody obdrzi zaméstnava-
tel prispévek ve vysi 80 % nékladii. Stropem pro
ptispévek by byl 1,5nasobek celostatni primérné
mzdy. Zaméstnanci by za téchto podminek ale
mohli zastat doma maximalné ¢tyti dny v tydnu,
a to nejvyse jeden rok. ,,Dobu, kdy nechodi do prd-
ce, budou lidé moci vyuzit naptiklad na rekvalifika-
ce, na zvyseni kvalifikace nebo ndvstévou podobnych
kurzii organizovanych titadem prdce, “ poukazuje
na dalsi pfinos novely zakona o zaméstnanosti
ministryné prace a socialnich véci Jana Malacova.
Kurzarbeit podle MPSV nabizi fadu vyhod pro
v§echny zucastnéné. Zaméstnanec bude nadale
zaméstnan a neptijde o ptijem, zaméstnavateli
klesnou mzdové naklady souvisejici s ndhradou
mzdy, stitu nebudou vznikat naklady souvisejici

s nezaméstnanosti a udrzi se domaci spotteba pod-
porujici hospodarsky rist.

Podporu by zaméstnavatelé vytizovali stejné jako
dosavadni prispévky na mzdy z koronavirového
programu Antivirus. Vyhodou pro zaméstnavatele
ale je, ze na rozdil od Antiviru by prostiedky na
nahrady mezd od statu dostaval jesté pred jejich
vyplacenim. Zaméstnavatel tak podd mési¢ni pre-
hled nékladt na nahrady mezd zaméstnancd, ziska
piispévek a teprve pak vyplati ndhrady mezd.
Narok na ndhradu mzdy by mél ten zaméstnanec,
ktery ve firmé pracuje alespoii tfi mésice a béhem
pobirani prispévku ani néjakou dobu po ukonceni
kurzarbeitu nesmi dostat vypovéd. Firma by také
v poslednim mésici pfed vyhldsenim kurzarbeitu,
pti ném ¢i rok po jeho skonceni nesméla vyplatit
dividendy, mimotadné podily na zisku ¢i predcas-
né splatit Gvér.

Pokud tento navrh schvali Senat a podepise pre-
zident republiky, kurzarbeit by mohl byt vyuzivan
moznd uz od ¢ervence. Otazkou je, nakolik v sou-
Casné situaci bude vlada drzet program Antivirus.
Pravé o tom se nyni jedna a mezi vladou, odbory
a zaméstnavateli uplna shoda nepanuje. m

DANIEL MRAZEK
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Tii zpusoby, jak outplacement dokaze
podporit vsechny zameéstnance

Po vice nez roce od zacatku pandemie covidu-19 je ziejmé, Ze se trh prace na celém svété méni. Podle Svétového
ekonomického fora oCekava v pristich péti letech 43 % firem snizeni poctu svych zaméstnancd, avsak zaroven ve stejném
obdobi 34 % firem ocekava zvyseni poctu svych zaméstnancd. S rostouci digitalizaci a automatizaci napfi¢ odvétvimi
prochazi stale vice spolecnosti zasadni transformaci, nebo ji ¢asto planuji.

rganiza¢ni zména ma dopad na vSechny
Ozaméstnance. Ovlivnuje ty, ktefi odchazi

z diivodu propousténi, manazery, ktef{ musi
tuto obtiZznou zpravu svym podrizenym sdélovat,
i zbyvajici zaméstnance, ktef{ zlistavaji. Je zfejmé,
ze pro odchdzejici zaméstnance je vyhodné,
kdyz jim firma nabidne zapojit se do programu
outplacementu, tedy programu fizené podpory
pti hledani nového zaméstnéni. Z Gidaji Ceské-
ho statistického uradu vyplyva, ze celé poloviné
uchazedt o zaméstnani trva vice nez 6 mésicu, nez
ziskaji novou praci. Tento ¢as se vyrazné zkracuje
v piipadé vyuziti moznosti podporujicich zménu
kariéry. Méné znamy a diskutovany je fakt, jak
vyrazné outplacement posiluje sebedtivéru a an-
gazovanost zaméstnanctl, ktefi ve firmé ziistavaji.
»Béhem transformace spolecnosti i po ni dokdzZou
programy outplacementu podpoftit vSechny zamést-
nance, nejen ty propousténé,“ uvadi svou zkusenost
Zdenka Kalensk4, kariérni koucka a outplacement
konzultantka z personalni spole¢nosti Manpower-
Group, divize Talent Solutions.

Bezpecné pristani pro propousténé
zaméstnance

Veédéli jste, ze pro pilota dopravniho letadla je
prazdné? Totéz Ize fici i o zaméstnanci, ktery
opousti zaméstnani bez podpory v podobé out-
placementu; zejména s rostouci nezaméstnanosti
a s potfebou vétsi podpory pti hledani volnych
pracovnich mist. V kombinaci s vlivem globalni
pandemie a diisledkit z ni vyplyvajicich jsou nyni
propousténi zaméstnanci v mnohem vétsim emo-
cionalnim stresu. Outplacement dokdze zmirnit
tento stres, protoze poméha tém, ktef{ firmu opou-
$téji, aby tak mohli ucinit s déivérou a pozitivne.
Tato dvéra vyplyva ze schopnosti outplacement
konzultantt a kariérnich kouc¢t pomoci zamést-
nanctim v pfechodném obdobi rychleji se postavit
na vlastni nohy a najit novou préci. Poskytnutim
programil outplacementu firma také ukazuje, Ze
ji zdlezi na dusevni pohodé a budoucim tspéchu
propousténych zaméstnanct. Neméné dulezity

je i fakt, Ze pomoc lidem a zajisténi pozitivnich
vztahtl s propousténymi zaméstnanci se vyplaci
také v okamziku, kdy firma bude v budoucnu
potiebovat tyto lidi znovu zameéstnat.
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Vysoka motivace zaméstnancii,

ktefi zlistavaji

Jedna z kli¢ovych otazek, kterou si polozite pred
provedenim organiza¢ni zmény, by méla znit:

Co se stane se zaméstnanci, ktef1 zstavaji? Casto
se u nich objevuje tzv. syndrom prezivsich neboli
nedostatek motivace a angazovanosti v dtsledku
pretrvavajici nejistoty, vyhoteni z toho, Ze jsou zod-
povédni za vice prace, nebo obavy, Ze je ohroZeno

i jejich pracovni misto. To jsou stresory, které ¢asto
nuti zaméstnance k odchodu z firmy. Ve skute¢nosti
mtize 1% sniZzeni poctu zaméstnancti vést k 31%
nartstu fluktuace v ndsledujicim roce.

Poskytnuti programt outplacementu a situa¢niho
koucinku, ale také oteviena diskuze o zménach
podporuji divéru zbyvajicich zaméstnanct. Pri-
kladem miuze byt klenotnicka spole¢nost Pandora,
ktera pripisuje Gispéch své neddvné organiza¢ni
zmény tomu, Ze se soustiedila zejména na efektivni
komunikaci. VSichni zaméstnanci, ktefi ve spolec-
nosti ztistali, méli moZznost se béhem transformace
ztotoznit s novou firemni strategii a s cili firmy pro-
stfednictvim internich setkani a pravidelné tydenni
e-mailové komunikace a pochopit a zapamatovat si
tak napriklad nové KPI (klicové ukazatele vykonu).

Diky takovému zapojeni zaméstnanct byl pribéh
organiza¢ni zmény vniman jako pozitivni a Gspésny.

Lepsi komunikace vedoucich pracovnikii
amanazerii

Sdélovani neptijemnych zprav neni snadné,
zejména pro liniové manazery, ktefi nemusi byt

na tuto odpovédnost zvykli. ,,V rdmci outplacement
programii se v ManpowerGroup zaméfujeme také
na podporu manazerii a vedoucich pracovnikii pti
zajistovini konzistentni a férové komunikace naptic
viemi trovnémi zaméstnancti. Skoleni, koucovdni

a sdileni osvédcenych postupii je neocenitelnou pod-
porou, kterd zdrovert minimalizuje riziko pravnich
dopadii organizaéni zmény, “ dopliuje Kalenska.
Transparentnost a stabilni komunikace jsou klicem
k tispésné transformaci a je dilezité myslet na
trvaly dopad na véechny zaméstnance. Poskytnuti
adekvatni podpory bude znamenat vétsi zapojeni

a produktivitu zaméstnanct a snizi riziko, Ze orga-
nizace v budoucnu ztrati $pickové talenty. Neboj-
me se organiza¢nich zmén! Profesionalné vedené
outplacementové programy dokézou v transforma-
ci podpofit véechny zaméstnance. m

DANA SAMKOVA
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Osobni lékari peCuji maximalné
0 650 dospéelych nebo 300 déti

Komplexni integrovana
zdravotnicka dokumentace
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v CR v ciziné

prehled kompletni medikace
s notifikaci podavani
a pribalovymi letaky

Uplna zdravotni dokumentace
véetné laboratornich vysetreni
a obrazové dokumentace

chatova administrativni a zdravotni
podpora, videokonzultace s lékari

uzitecné navody pro péci
o fyzické i psychické zdravi
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Nejvétsi nedostatek zameéstnancu
s potrebnym profilem za poslednich 15 let

Spole¢nost ManpowerGroup zvefejnila vysledky prizkumu Nedostatek zaméstnanc(i s potfebnym profilem 2021, ktery
zkouma, jak je pro zaméstnavatele ndrocné obsadit sva volna pracovni mista, které profese obsazuje s nejvétsimi obtizemi
a jaké mékké dovednosti nejvice u svych zaméstnanc(i ocekavaji.

krize chtéji lidé zménu, hledaji nové prilezitos-  teditelka ManpowerGroup Ceské republika.

H istoricka zkusenost ukazuje, Ze po prekonani pracovnikit,“ tika Jaroslava Rezlerova, generalni
ti rlistu, snazi se nové nastavit pracovni a osob-

ni Zivot, chtéji dostate¢né vysokou mzdu a méni Nedostatek talentii v Ceské republice

své priority. ,,Je proto diileZité zaméfit se na retenci je na rekordni trovni

zaméstnancii, vZdyt nabor nového zaméstnance je 65 % Ceskych zameéstnavatelt uvadi, ze maji potize
0 25 procent ndkladnéjsi nez udrzZeni si stdvajicich s nadborem novych zaméstnanci. Pouze 25 % jich
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hlési, Ze s obsazenim volnych pracovnich pozic ne-
maji problémy a 10 % si neni jisto. Jednd se o nej-
vétsi podil od roku 2009, kdy ManpowerGroup
zacal méftit nedostatek lidi s pottebnym profilem

u zaméstnavateli. Nejvice se s nedostatkem talentd
potykaji stfedné velci zaméstnavatelé (50 az

250 zaméstnanct) - 73 % jich hlasi, ze nemohou



dlouhodobé najit dostatek vhodnych uchazeca,

u velkych firem (nad 250 zaméstnancil) to je 65 %.
U malych podniku (10 az 49 zaméstnancii) se

s nedostatkem talentt setkava 57 %, zatimco firmy
s méné nez 10 zaméstnanci to odhaduji na 63 %.

Mezinarodni srovnani

Globalni primér dosahuje rekordni Grovné za
celou historii prizkumu od roku 2006 - 69 %
firem se potyka s nedostatkem talentt, coz je
déno zejména technologickou revoluci a ménici se
strukturou pozic a novymi potfebami dovednosti
na v8ech trovnich. Nejvétsi potize maji evropsti
zaméstnavatelé.

Na trhu je predevsim nedostatek lidi s technickym
vzdélanim vsech trovni. Mezi nejhure obsadi-
telnymi pozicemi jsou jak vysoce kvalifikovani
inzenyfi, IT specialisté a lékafi, tak i certifikovani
specialisté, jako svareci, technici, mechanici,
fidic¢i nebo tcetni. Podle Jaroslavy Rezlerové se

KDO SE NEJHURE SHANI?
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Nejhuie obsaditelné profily zaméstnancii - podil firem,

které hlasi problémy s obsazenim téchto pozic:

Doprava a logistika 36 %

31%

. o

Vyroba
IT

Prodej a marketing - 8%
Administrativni podpora . 6%
Styk se zékazniky . 5%

N | 2%

Ostatni - 7%

MEZINARODN{ SROVNANI

Kde jsou na tom s nedostatkem pracovniki s potfebnymi dovednostmi nejhtre...

Francie 88 %

Rumunsko 86 %

Svycarsko 83 %
Belgie 83 %
Turecko 83 %
... a kde nejlépe
Jihoafricka republika 46 %
Indie 43 %
USA 32%
Cina 28 %

ABSENCE MEKKYCH DOVEDNOSTi

Jaké dovednosti nejcastéji postradaji firmy u svych zaméstnanci

Odpovédnost, spolehlivost a disciplina

Odolnost, schopnost zvladat stres a pfizplsobivost
Iniciativnost

Logické mysleni a schopnost fesit problémy
Ucenlivost a zvidavost

Spoluprace a tymova prace

Kritické a analytické myslen{

Kreativita a originalita

Leadership a socialni vliv

bude v budoucnu stile méné vyzadovat ukoncené
vysokoskolské vzdélani a diiraz se bude presouvat
na specifickou kvalifikaci a certifikaci. Stfedné
odborné pracovni pozice tohoto typu predstavuji
40 % vSech pracovnich mist v ramci zemi OECD

a poptavka po nich nadile roste. V digitdlni dobé
si zaméstnani nebude vzdy zadat vysokogkolsky
titul, ale bude vyrazné zaviset na neustalém rozvoji

48 %

26 %
23 %
23 %
22%
22%
20 %
19 %

18 %

dovednosti. I nejtradi¢néjsi pracovni pozice se
méni spolu s novymi technologiemi.

Stavajicim trendem na trhu prace je rostouci
nedostatek vhodnych pracovniki i na nekvalifiko-
vana pracovni mista, jako jsou naptiklad montazni
délnici, skladnici nebo opét po pandemii personal
v ubytovéni a stravovani. ,, Nedostatek vhodnych ta-
lentii snizuje schopnost firem vyhovét zikaznikiim,

www.komora.cz Z2#
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musi prodluzovat dodaci lhiity jejich zbozi a sluzeb
a zdroveri se snizuje jejich produktivita a konkuren-
ceschopnost, “ tika Jaroslava Rezlerova.

Rostouci vyznam mékkych dovednosti
Podle Jaroslavy Rezlerové doglo v roce 2020 k nej-
vétsi proméné trhu prace a nejzasadnéjsi zméné
pozadovanych dovednosti od druhé svétové valky.
Poptavku po nékterych dovednostech ovlivnila
pandemie pouze docasné, ale vét$inu dlouhodo-
bych strukturalnich zmén spise urychlila, jako

je klesajici zajem lidi o praci ve vyrobé, rychlost
zavddéni robotizace a softwarové automatizace

a nutnost rychlé rekvalifikace velkého poctu
zaméstnancu. To vse jesté zvysilo diraz firem

na mékké dovednosti zaméstnanctL.

Co by méli mit zaméstnavatelé

na paméti

L,V soucasném technologickém svété se pozadované
dovednosti zaméstnancit ménti rychleji nez kdy
dfive. Zaméstnavatelé musi Iépe pfizpiisobit své
pozadavky nabidce, ale musi rovnéz lépe naplitovat
potieby a ocekdvini pracovnikii, ktefi jsou stdle
Zddanéjsi. V konkurenci vsech ostatnich zaméstna-
vatelii musi pfitdhnout, zaujmout, udrZet a rozvijet
si ty nejlepsi talenty. Z vyzkumu vyplyvd, Ze ptistup
zaméstnavatelii musi byt zaméreny prioritné na
zaméstnance, Ze je teba vytvofit takovy svét prdce,
ktery povede jak k dosahovdni cilii organizaci, tak
bude vyhovovat i zaméstnanciim. Lidé a firmy
potrebuji silné vedent, transparentni a pravidelnou
komunikaci, kulturu, kterd umoznuje kombinovat
praci na dalku a na pracovisti, a podporovat osobni
pocit pohody a spokojenosti. Vyuzijme této prilezi-
tosti k navratu do prdce budoucnosti a k vytvoreni

NAVRAT K POVODNiM NABOROVYM PLANUM

neocekava, Ze se vrati na Uroven pred pandemii

do 3 mésict .

do 6 mésicti l

do 9 mésicli I

do ledna 2022 I

pravdépodobné do konce roku 2022 I
pozdéji nez do konce roku 2022 I

novych prileZitosti pro vétsinu, nikoli jen pro mensi-
nu, “ 11k Jaroslava Rezlerova.

Na trh prace se vraci optimismus
Zaméstnavatelé v Ceské republice hldsi pro

3. ¢tvrtleti 2021 priznivé ndborové plany a potvr-
zuje se tak pozitivni tendence naznacend v pred-
chozim ¢tvrtleti. 11 % zaméstnavatelt ocekava
narast po¢tu zaméstnanct, 4 % predpovida jejich
snizeni a 83 % zaméstnavatelii nepredpoklada
zadné zmény. Na zakladé téchto tdaju vykazuje
Cisty index trhu préce pro Ceskou republiku

pro 3. ¢tvrtleti 2021 hodnotu +7 % (rozdil mezi
procentem zaméstnavateld, ktef{ budou nabirat

a propoustét).

Rostouci nezaméstnanost v dobé pandemie
neznamenala pro zaméstnavatele snadnéjsi nabory.
Propousténi v gastronomii, sluzbach a administ-
rativnich provozech nepfineslo nové uchazece do
pramyslu, zdravotnictvi nebo $kolstvi. Poptavka
firem se stéle vice miji s dostupnymi uchazedi,

8%
5%
4%
4%
4%
3%
25%

protoZe pandemie zmrazila trh prace. Kdo nemusi,
nemeéni zaméstndni, protoZe to znamena nejistotu
a riziko. Podle ManpowerGroup index trhu prace
zacinaji firmy ve vSech sektorech opét nabirat

a uvadi, Ze maji jesté vétsi problém obsadit svd
volnd mista nez pred pandemii. Redenim slozité
situace na novém trhu préce je jesté vétsi daraz fi-
rem na zménu a zvySovani kvalifikace zaméstnan-
ctl, vyuzivani alternativnich a flexibilnich forem
prace, zlepSovani péce o zaméstnance a hledani
novych zptsob, jak si vytvaret databazi potencial-
nich uchazec¢t do budoucna.

Porovnani dle odvétvi

Zaméstnavatelé ve véech sedmi skupinach odvétvi
predpovidaji pro nadchdzejici ¢tvrtleti nartst
poctu zaméstnancu. Nejsilnéjsi naborové plany
predpoklada odvétvi Stavebnictvi a Zpracovatelsky
primysl s Cistym indexem +13 % (ve stavebnic-
tvi bude 19 % firem nabirat a 6 % propoustét,

ve zpracovatelském priimyslu bude 18 % firem

PRIPADOVA STUDIE: UPLATNITELNOST ABSOLVENTU V ZIVOTE A NA TRHU PRACE
Mezinarodni cena vévody z Edinburghu

Podle studie Svétového ekonomického féra
Future of Jobs Report 65 % pracovnich pozic,

na kterych budou pracovat dnesni zaci, dosud
neexistuje. Jak tedy mGzeme mladé lidi pfipravit
na budouci trh prace, o némz nevime, jaky bude?
S rostouci digitalizaci, robotizaci, implementaci
automatizovanych procesu do pracovnich
c¢innosti a novych aspektu Primyslu 4.0 roste
poptdvka po novych typech dovednosti. Tento
trend jesté akceleroval v pribéhu pandemie
covidu-19. Na jedné strané stoupd ddlezZitost
tvrdych znalosti, predevsim téch technickych,
zdroveri ale musi byt kombinovdny mnohem
vice nez v minulosti s mékkymi dovednostmi,
jako je odpovédnost, spolehlivost, odolnost,
schopnost zvlddat stres, prizptsobivost,
iniciativnost, logické mysleni a schopnost resit
problémy, ucenlivost, tymovd prdce, kritické

a analytické mysleni, kreativita a leadership.
Vétsina téchto dovednosti muZe byt rozvijena
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u mladych lidi jiz béhem studia, a proto
podporujeme projekty, které formdlnim

i neformdlInim zplsobem pomdhaji mladym
lidem pripravit se Iépe na Zivot,” fika Jaroslava
Rezlerova, generalni feditelka ManpowerGroup.

V novém svété prace jsou nejvice cenéné mékké
dovednosti a osobni postoje lidi, proaktivni
pristup zaméstnancd, jejich ucenlivost, schopnost
komunikovat a fesit problémy. ManpowerGroup
spolecné s dalSimi organizacemi, jako je Moneta
Money Bank, pomaha mladym lidem v programu
Mezindrodni ceny vévody z Edinburghu (DofE) byt
pripraveni pro Zivot, trh prace a Gspésnéjsi kariéru.
Mezindrodni cena vévody z Edinburghu je
program neformalniho vzdélavani, ktery

déva mladym lidem rdmec pro jejich osobni

i osobnostni rozvoj. U¢astnikem se mize stat
kdokoli ve véku 14-24 let. Do programu se mlize
zapojit kazdy — bez ohledu na to, z jakého pochazi
prostredi nebo lokality. ,Jednou z klicovych

hodnot DofE je rozmanitost. Kazdy mlady
clovek musi mit moznost se rozvijet, rozvijet
svuj potencidl bez ohledu na spolecenské
zdzemi, ndrodnost, pohlavi, fyzické schopnosti,
dovednosti nebo prostredi, kde Zije,” uvadi
Tomas Vokac, feditel DofE pro Ceskou republiku.
V soucasné dobé je v Ceské republice v DofE
zapojeno pres 4400 mladych lidi ze statnich

i soukromych $kol, sportovnich klubt, détskych
domovd a dalSich organizaci, ktefi na sobé chtéji
pracovat. Mlady ¢lovék si spolecné se svym
mentorem/vedoucim stanovuje 4 cile svého
komplexniho rozvoje — zlepsit se v konkrétni
dovednosti, pravidelné sportovat, pravidelné

se vénovat dobrovolné praci ve svém okoli,

a nakonec s tymem vrstevniki napldnovat a prozit
dobrodruznou expedici.

,DofE je komplexnim programem osobniho
rozvoje mladého clovéka, posiluje vsechny
klicové kompetence budoucnosti. Pokud



NABOROVE PLANY ZAMESTNAVATELU NA CERVENEC AZ ZARI

Zaméstnavatelé predpovidaji pfiznivé naborové aktivity s Cistym indexem trhu prace +7 %

83 %

neplanuje
z4dné zmény

nabirat a 5 % propoustét). Pozitivni naborové
plany hlasi kone¢né od za¢atku pandemie i Uby-
tovani a stravovani s Indexem +9 %, nasledovany
odvétvimi Finance, pojisténi, nemovitosti a dalsi
sluzby podnikim a Ostatni sluzby (Statni sprava,
zdravotnictvi, vzdélavani, kultura, osobni sluzby,
doprava, skladovani a komunikace) s Indexem
+6 %. Nartisty poctu zaméstnancl ocekava s In-
dexem +5 % odvétvi Velkoobchod a maloobchod
a také Ostatni vyroba (Vyroba a rozvod el., plynu
a vody; Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi a rybolov;
Tézba nerostnych surovin) s Indexem +3 %.

Ve srovnani se stejnym obdobim minulého

roku, kdy covid-19 poprvé ovlivnil ndborové
plany v nagem priizkumu, Index posilil v Sesti

ze sedmi odvétvi. Ostry narist o 28 procentnich

muZeme lidem z mladé generace pomoci,

aby rozvijeli tyto klicové kompetence a stali se
novymi zodpovédnymi lidry budoucnosti, je nasi
povinnosti to udélat,” fika Tomas Vokac, reditel
Mezindrodni ceny vévody z Edinburghu pro CR.
LSoucasny svét a trh prdce potrebuji agilni lidi,
kteri se neboji vyzev, dokdzou vcas reagovat na
zmeény a chtéji na sobé dlouhodobé pracovat

a pomdhat spolecnosti. Posledni rok ve znameni
pandemie covidu-19 vic neZ kdy drive ukdzal
potrebu rozvoje téchto klicovych kompetenci
avyznam neformdlniho vzdéldvdni. A presné

to uc¢ime vsechny mladé lidi v programu DofE.

Propojeni ucastnikd programu s firemnimi
mentory pfindsi obéma strandm nové

a nenahraditelné zkusenosti, zvysuje jejich well-
being a motivuje je navzdjem se posouvat ddl,”
fika Michal Jez, programovy feditel Mezindrodni
ceny vévody z Edinburghu.

Podle Zuzany Filipové, reditelky ESG, komunikace
a employer brandingu MONETA Money Bank,
kterd podporuje program prostfednictvim

15 mentort z fad vlastnich zaméstnanc(, vnimaji
firemni mentofi pfinosy programu DofE nejen pro

2%

nevi

11 %
plénuje nérdst
poctu pracovnich sil

4%
planuje pokles
poctu pracovnich sil

N

bodu hlasi Ubytovani a stravovani, nasledované
odvétvim Zpracovatelsky pramysl s nartistem
Indexu o 19 procentnich bodil. Index v odvétvi
Finance, pojisténi, nemovitosti a dalsi sluzby
posilil o 14 procentnich bod, ve Stavebnictvi

0 13 a v Ostatnich sluzbach o 11 procentnich
bodi Index v odvétvi Ostatni vyroba zistdva
na stejné drovni.

Dopady pandemie covidu-19 _

na naborové aktivity firem v (R
Respondentim prizkumu byla polozena dopliiu-
jici otazka ,,Kdy ocekavite, Ze se vase naborové
aktivity vrati k arovni pred pandemii covid-19

13 % zaméstnavateld feklo, Ze se tak stane do
konce tohoto roku. 12 % firem oc¢ekava, ze se k pi-

Ucastniky, ale také pro svou vlastni kariéru a pro
rozvoj inovativniho mysleni. ,Program funguje
oboustranneé, a to je na ném skvélé. Mladi

lidé diky DofE prokdZou svou zodpovédnost,
sobéstacnost a zralost, nauci se stanovovat

si cile, prijmout pfimérené vyzvy a udélat
néco nezistné pro druhé. Jejich mentofi diky
nim zase ziskdvaji nové podnéty a inspiraci,”
potvrdila Filipovd. MONETA je jiz druhym

rokem tzv. stfibrnym ambasadorem DofE, pod
dohledem mentor( z fad zaméstnanct banky si
své cile v ramci programu aktudlné plni celkem
22 mladych lidi z celé Ceské republiky.

V ManpowerGroup plisobi v mentoringu téméft
10 % stalych zaméstnancd. Mentofi oceriuji
pfimy kontakt s mladou generaci, ziskavani
novych podnétd a inspiraci nebo rozvoj své
emocni inteligence. U¢astniky programu
vnimaji jako aktivni lidi, ktefi na sobé chtéji
pracovat a prekondvat prekazky. Absolventi
programu kromé zlepseni absolventi programu
svych mékkych dovednosti prokazuji, Ze jsou
zodpovédni, sobéstacni a zrali, dokdzou pfijmout
pfimérené vyzvy, stanovovat si cile a udélat néco

Zdroj: 5x Manpower Group
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vodni ndborové aktivité vrati do konce roku 2022,
3 % firem predpokladd névrat v roce 2023. 47 %
firem navrat k ptivodni trovni nabort nepred-
poklada viibec. 25 % zaméstnavatelt uvedlo, ze
nevi. ,,Pro zaméstnavatele je zatim vyhled na dalsi
dva roky absolutné nejasny a neustdle prehodno-
cuji i ndborové predpoklady od konce roku 2021.
Zatimco v predchozim ctvrtleti si myslelo 57 procent
zaméstnavatelil, Ze se do konce tohoto roku vrdti

k piivodni intenzité ndboru, tak aktudlné je to pouze
13 procent. Zdrover se Sestkrdt zvysil pocet zamést-
navateltl, kteti si mysli, Ze se k piivodni intenzité
ndboru nevradti nikdy,“ dodava Rezlerova.

Nejvétsi obava z prace na home office:
produktivita

Rovnéz u pozic, které jsou tradi¢né povazovany
za neflexibilni a jsou vykonavany pfevazné na
pracovisti, se vét§ina zaméstnavateltl snazi zavést
nové moznosti flexibility: pruznou pracovni dobu,
stla¢ené pracovni tydny, flexibilni zacatek a konec
pracovni doby, kombinaci prace na dalku a prace
na pracovisti, moznost vybrat si, odkud budou
zaméstnanci pracovat, ¢i sdilena pracovni mista.
Nejvétsi ¢ast zaméstnavateld, a to 37 %, nemad zad-
né obavy ze vzdalené prace a 10 % si neni jistych,
18 % zaméstnavatelil uvedlo, Ze jejich nejveétsi
obavou v souvislosti s praci na dalku je sniZeni
produktivity zaméstnancti. U 14 % zaméstnava-
telt se objevuji obavy ohledné horsi spoluprace

s kolegy. Obavy ze zajiténi dobrych pracovnich
podminek (wellbeing) ma 12 %. Ztraty firemni
kultury se obavaji 4 % zaméstnavatelti a 2 % ma
obavy tykajici se inovaci. m

DANA SAMKOVA

i pro druhé v rémci dobrovolnictvi. Pro budouci
zaméstnavatele certifikdt DofE zarucuje, Ze mlady
¢lovék ma vytrvalost a chut se zlepsovat.

+Mladi lidé si v ramci DofE vybiraji konkrétni
dovednost, ve které se zlepsuji. Jako mentofi

jim pomdhdme sprdvné nastavit jejich cile

a motivovat je. Z nasi zkusenosti to jsou casto
dovednosti, které pfimo souvisi' s budoucim
uplatnénim na trhu prdce, jako je zlepSovdni

IT dovednosti, sprdva webd a socidlnich médii,
studium cizich jazykd, kreativni psani, ale

také geologie, déjiny uméni, zpév, malovdni
nebo napriklad i vyroba zesilovace,” sdili své
zkusenosti Regina Plojharovd, HR business partner
v ManpowerGroup.

Nedilnou oblasti v programu DofE je dobrovolnictvi,
které Ize vnimat jako prvni neplacenou praci.
Nejcastéji to byva pomoc senioriim, pomoc

v nemochnici, doucovani déti apod. Treti nezbytnou
soucasti programu je pravidelny pohyb, ktery tolik
souvisi s well-beingem. Celkové mladi lidé program
zavrsi expedici, kterd provéfi schopnosti planovat,
fesit problémy, komunikovat i jejich organiza¢ni
schopnosti.
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Benefity »‘ease
Prioritou

Z transakcnichdat karet s

wdu’

stava zd

oCasovymi benefity spolecnosti

Benefity vyplyva, Ze lidézacali béhem covidové uzaver
na své zdravi. A toR€jen po fyzické, ale také psychie

da se, ze koronavirova epidemie je za nami
Za ze zivot se bude pomalu vracet k normalu.
Bude to vsak jiny normal nez ten v roce 2019.
Zéakazy a omezeni, které nas s malymi prestav-
kami provazely vice nez rok, totiz proménily
chovani lidi a firem. A je vice nez pravdépodobné,
ze zména nebude jen docasn, ale Ze se propise
i do budoucnosti.
»V lotiském roce se Cerpdni benefitil jednoznacné
presunulo do péce o zdravi. Vyrazné se zvysil pocet
transakci v lékdrndch, kdy Ize na benefitové karty
kupovat vitaminové pfipravky, dezinfekci i rousky,
pripadné respirdtory,“ tika Daniel Capek, generdlni
feditel spole¢nosti Sodexo Benefity.
Pocet transakei Flexi Pass CARD (FPC) presahl
v roce 2020 dva miliony. ,, Lékdrny si ukrojily z cel-

kového objemu transakci o 20 procent vice, nez maji

bézné. Ndriist jsme zaznamenali hned pfi prvnim
lockdownu, kdy lidé nakupovali ochranné pomiicky,
dezinfekci. Stejné to bylo na podzim a vyssi cerpdini
se v Iékdrndch dr#i doted,“ popisuje Capek s tim, Ze
za prvni tfi mésice letosniho roku, tedy v ¢asech
nejprisnéjsiho lockdownu, byla dominance lékaren
jesté vyraznéjsi.

Pribylo uzivatelii

»Kategorie digitdlnich benefitii pro volny Cas roste
primo raketové a pribyvd i pocet uZivateli. V roce
2019 jich bylo 135 tisic, loni 200 tisic a letos je to
250 tisic. Firmy si uvédomily, Ze zaméstnanci zdravi
po strance fyzické i psychické jsou to nejcennéjsi,

co maji,“ domniva se Daniel Capek a pokracuje:
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WVidime u nich obrovsky ndriist zdjmu v oblasti
dusevniho zdravi a zdravi obecné. A jd se tomu
nedivim. KdyzZ si predstavim lidi, ktefi v kanceldri
nebyli mésice a sedi doma sami, protoZe nemaji
rodinu, kterd by je podpotila, tak jejich osamélost je
nebezpecnd. Sami jsme zacali nasim zaméstnanciim
nabizet konzultace s terapeutem o vécech pracov-
nich i soukromych. Ostatné - sluzby tykajici se
podpory dusevniho zdravi mohou Cerpat i uZivatelé
nasich volnocasovych benefiti. Jiz jsme uzavreli
partnerstvi s online platformou, kterd tento servis
nabizi a zaméstnanci tyto sluzby mohou prostred-
nictvim benefitii Cerpat.

Daniel Capek ziroven piipomina, Ze firmy, které
vyuzivaji benefitni portal (Cafeterie), maji diky
tomu v ruce vyznamny ndstroj, kterym mohou své
zaméstnance k péci o zdravi ,smérovat® ,Systém
Cerpdni Ize nastavit tak, Ze benefity, jez jsou z pohle-
du zaméstnavatele Zddouci, mohu zvyhodnit a pfi-
dat k nim néco navic. Nebo mohu na dany segment
alokovat vyssi édstku, “ nastifiuje moznou strategii
Capek, ktery je presvédéen, ze diiraz na propojeni
personalni politiky se systémem benefitt se bude
zvySovat.

Diiraz na pohyb

Podle Capka je zejmé, ze si lidé uvédomili svou
zranitelnost a mnoho z nich se rozhodlo také vice
sportovat. ,V casech covidu vyrazné posilily servisy
a ptijcovny kol, protoZe to byla jedna z aktivit,
kterou bylo mozné provozovat i béhem jarni a pod-
zimni uzdvéry. Jejich ndrist byl desetiprocentni.

A v zimé podobné vyrazné vzrostly piijcovny bézek,“
ptipomina Capek.

Zajem o pohybové aktivity dokladaji rovnéz data

z ActivePass. ,Béhem Cervence 2020 byl prismérny
pocet ndvstév provozoven s ActivePassem 4,3 mé-
sicné na osobu, coz je viroven, jakd byva v lednu

a tinoru, kdy lidé chodi za sportem nejéastéji.
Standardni letni ndvstévnost byvd zhruba polovicni.
Zdroven dlouhodobé plati, Ze lidé sportuji zejména
na zacdtku tydne a o vikendu jejich aktivita klesd.
Cervencovd data ale ukazuji néco jiného. Nejvice
vstupti systém zaznamenal ve stiedy a Ctvrtky.

S tim, jak fada firem kombinovala prdci z domova
a praci v kanceldfi, je mozné, ze si lidé brali home
office okolo vikendu. Prdci v kanceldi pak smétovali
na prostiedek tydne a vime, Ze do sportovnich
provozoven chodi pted nebo po praci,“ vysvétluje
Daniel Capek, ktery ocekava podobny vyvoj i nyni,
a pridava pdr tipt, kde jesté - vedle sportovnich

a relaxa¢nich aktivit - 1ze volnocasové benefity
uplatnit: , MiiZete si koupit listky do divadla, kterd
uz se oteviraji, a navic fada z nich letos bude hrdt

i pres léto, miiZete jit na koncert, do kina, do galerie
i na zdmek, nebo pro sebe Ci své blizké pofidit zd-
Zitek od spolecnosti Allegria ¢i na Slevomatu. Letos
jsou v modé také vylety s karavanem, a i ten si mii-
Zete s nasi kartou vypiijcit a pak tou samou kartou
uhradit pobyt v kempu, penzionu ¢i v hotelu. Karty
prijimaji i jazykové skoly, autoskoly ¢i dalsi vzdéldva-
ci instituce, knihkupectvi a mnoho dalsich.“ m

DANA SAMKOVA



Jedina cafeterie
s online rezervaci
ubytovani

Proc ztracet cas hledanim volného ubytovani za benefitové body? My v Benefit Plus
myslime na pohodli nasich uzZivateld, a proto jsme ve spolupraci s booking.com
integrovali rezervaci ubytovani pfimo do Benefit Plus. Jednoduse, online,

bez poplatku, za benefitové body s moznosti doplatku soukromou platebni kartou.

Zjistéte vice na www.benefit-plus.cz a www.benefit-plus.eu. Myslime na vas




PODNIEANI zdravi

ZP MV CRV CiSLECH

= pres 8 miliont K¢ bylo vloni vyplaceno
klientGim na prispévky z Fondu prevence,
souvisejici s nemoci covid-19
1500 K¢ pfispivé détem (dospélym
1000 K¢) na ockovani proti chfipce
a dalsim
1500 K¢ pfispiva détem (dospélym
500 K¢) na péci o dusevni zdravi
u klinickych psychologt a klinickych
logoped

Zdravotni progrd

spolecnosti, kterym nabizi kompletni Zdravotni manual pfipravo

1k

i~

a jak pristupuje k aktualnimu tématu ockovani?

0 znamena ocenéni Finanéné
Cnejzdravéjél' zdravotni pojistovna

v zemi, které jste vloni ziskali z rukou
neziskové organizace Health Care Institute?
Uspét v této kategorii obnasi vysokou finan¢ni
kondici a i¢elné vynakladani svéfenych finan¢nich
prostredki. Znamena to, Ze mame vyvazené hos-
podareni k uspokojeni vSech pozadavkd, které jsou
na nas kladeny ze strany zdravotnickych zafizeni.
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Jsem rad, Ze vztahy s nimi jsou v naSem pripadé na
skvélé trovni. Zkratka déldme svoji praci tak, aby
byla co nejlepsi.

Co vas, vedle zminéného ocenéni, posledni
dobou z hlediska vasi pojistovny nejvice
potésilo?

Ze jsme zvladli pandemii covidu-19 bez vyraznéj-
$ich vypadka ¢innosti. Smérem k partnerim i za-

:.i:v‘

|

!
y

'na miru

Generalni feditel Zdravotni pojistovny ministerstva vnitra CR Muar. éﬁstka zohledruje unikatnost

Mifu. \/ cem vidi budoucnost

meéstnancim jsme dostéli svym zavazkiim. Pevné
veérim, Ze krize uZ je z valné ¢asti za ndmi a Ze se
budeme moci zapojit do klasické ¢innosti, tedy zajis-
tovani kvalitni a dostupné péce nasim pojisténciim.

Co je hlavni myslenkou projektu Zdravi

do firem?

Diilezitost a vyhodnost predchazeni problému
pted hasenim vzniklého poziru... V ustfedni roli

Foto: archiv ZP MV CR




je zdravy zaméstnanec, coz zdravotné odpovéd-
né firmy velice dobte chapou. Proto klademe
tak velky diiraz na prevenci, kterd je mimo jiné
levnéjsi nez samotna lécba. Spolupracujeme
napiiklad s ¢eskym fetézcem Albert Ceska
republika, pro jehoz zaméstnance pfipravujeme
programy na miru.

Jak to vypada v praxi?

V uvodni spolupraci jsme realizovali projekt
prevence respira¢nich onemocnéni na prodej-
nach. Analyzovali jsme specifika pracovnich
podminek a s ohledem na to navrhli cely obsah

a postup. Aktudlné se podilime na webindfich

a osvété pro véechny zaméstnance Alberta. Témata
se vybiraji specificky dle potteb - pitny rezim,
dermatitidy a komplikace spojené s no$enim respi-
ratort, nebo prevence obezity. Doufime, Ze epide-
miologicka situace nam dovoli realizovat dlouho
odkladané Dny zdravi na vybranych pracovistich,
kde se zaméstnanci mohou nechat i pfimo vysetfit.
Vsichni uz se na to moc tési.

Na které zdravotni problémy se zaméfujete

v obecné roviné?

Predev$im nam jde o vyvazeny zivotni rytmus.
Pokud ¢lovék travi vétsinu pracovniho ¢asu u poci-
tace, je tfeba primérena kompenzace pohybovou
aktivitou. DokaZeme zajistit nutri¢ni poradenstvi

a riiznd vySetfeni, od nichz se odviji nasledna péce.
Dile se zaméfujeme na civiliza¢ni a kardiovasku-
larni choroby nebo onkologicka onemocnéni.

Specificka je urcité podpora zaméstnanct

v profesich s vy$Simi zdravotnimi riziky, coz
je skupina, ktera u ZP MV CR tvofi velkou éast
klientd.

Rozhodné. Pro hasice, policisty nebo zdchrand-

fe, pracujici v terénu, jsou prioritami ockovani
nebo rehabilita¢ni ozdravné pobyty. Pruzné jsme
reagovali pti epidemii spalnicek - zajistili jsme
vakcinaci, aby nedoslo k neschopnosti téchto lidi
zasahovat.

Jak se vasi optikou zménil zdravotni stav
populace béhem uplynulého covidového
obdobi?

Lékati mnohdy nebyli schopni poskytovat péci

v plném rozsahu. Néktera vysetfeni se odkladala
v disledku jinych priorit, zejména pak premény
zdravotnickych zatizeni v covidova pracoviste.
Bude néjaky cas trvat, nez se situace srovna. Nase
pojistovna od 1. ¢ervence 2021 oteviela projekt
cilenych pozvanek na onkologicka vysetteni,
zaméfend piedevim na rakoviny prsu, délozniho
¢ipku a tlustého stieva, protoze u téchto onemoc-
néni hraje roli v¢asné podchyceni.

Home office mél u spousty lidi za nasledek
pribirani na vaze. Jak vazny je tento problém?
Prazkum ukdzal, Ze od loniského zari do zacatku
letodniho bfezna pribralo na véze téméf 41 procent

PODCASTY S ODBORNiKY

Jako jedina zdravotni pojistovna pfipravila
ZP MV CR pro své klienty serial eduka¢nich
podcastl Zdravi v kostce, kde si mohou
poslechnout fadu zajimavych rozhovor

s odborniky na témata souvisejici se zdravim
a zdravym zivotnim stylem. Jednim z témat
je napriklad podcast Ockovani jako cesta

z covidové pasti.

respondent(l. Bezmala 29 procent ztloustlo od
jednoho do ¢tyr kil. Pét a vice kilo pak nejcastéji
pribrala vékova kategorie 27 az 35 let - bylo to
téméf 11 procent z dotdzanych. Na viné miize
byt zhorSena Zivotosprava, nedostatek pohybu,
ale i stres z neptedvidatelné doby. Neni divu, ze
30 procent respondentt uvedlo, Ze se citi nejisté
nebo mé uzkosti.

Varovanim je, ze nadvaha a zvlasté pak
obezita miiZe byt spoustééem fatalnich
civiliza¢nich onemocnéni...

Proto se snazime své klienty motivovat k pohybu

a zdravému zivotnimu stylu. Z Fondu prevence, ¢i-
tajictho 20 programd, jim prispivime na pravidel-
né sportovni aktivity, plavecké kurzy nebo détské
letni pohybové a ozdravné pobyty v pfirodé.

Pandemie zduraznila otazku digitalizace
zdravotnictvi. Co se déje na tomto poli a jak
se zapojuje vase pojistovna?

V telemediciné a distan¢ni péci vidime budouc-
nost. Napiiklad v Plzetiském a Usteckém kraji
mame pilotni projekt vyuzivajici online komuni-
kace, coz je vyhodné zejména pro klienty ve vzda-
lenéjsich oblastech. Lidé jsou radi, kdyz nemusi
pokazdé cestovat k doktorovi. Diky tomu je mozné

UKAZKA PRISPEVKD ZP MV (R

NA PODPORU ZDRAVEHO

ZIVOTNIHO STYLU

= organizované cviceni urcené pro déti

= sportovni kurzy/krouzky (vcetné krouzkd
dobrovolnych hasicli pro déti) ur¢ené pro
déti
sportovni soustfedéni nebo lyzarsky vycvik
organizované plavani nebo cviceni déti
s rodicem

organizované plavéni nebo organizovany
plavecky kurz urcené pro déti —

napf. plavecky oddil, kurz organizovany
$kolkou nebo 3kolou v CR

individualni sportovni pohybové aktivity

a sporty dlouhodobého charakteru rozvijejici
silu, koordinaci, flexibilitu, posileni stredu
téla, napomahajici ke zlepseni ¢i podpore
kondice, urcené pro déti

PODRNIEANI zdravi

naptiklad u téhotné nastdvajici maminky s cuk-
rovkou monitorovat na délku hladinu glykémie
prostrednictvim praktického lékare. Na podzim
sluzbu vyhodnotime, radi bychom ji rozsifili do
dalsich lokalit. Kazdopadné za distan¢ni péci se
posledni dobou povazovalo ledacos, a ne vzdy to
naplnovalo pfesna kritéria. Jasny ramec, stejné
jako financovani v tomto sméru, udéluje Minister-
stvo zdravotnictvi.

Zda se ale, ze sluzby ,na dalku” maji sviij
smysl.

Hodné se tento trend potvrzuje u velice vyuZiva-
né konzulta¢ni sluzby Lékat na telefonu, ktera je
nasim pojisténciim k dispozici ¢tyfiadvacet hodin
denné, sedm dni v tydnu. Mohou se bezplatné
poradit s kvalifikovanymi lékati ohledné zdravot-
niho stavu, uzivani 1k, nejasnosti v 1ékatskych
terminech a dalsich zalezitosti mimo akutni
zdravotni potiZe. V po¢tu volani jsme se dostali na
desetindsobky ¢isel z roku 2018, kdy jsme sluzbu
uvedli.

Tématem dnesni doby je ockovani

proti covidu-19. Objevuje se spor mezi

pravy jednotlivce na svobodnou volbu

a kolektivnim pravem na zdravi a ochranu
obyvatelstva. S tim jsou spojené vyhody pro
bezinfek¢ni skupiny, nékdo to ale vnima jako
diskriminaci téch ostatnich, rizikovych. Jaky
je osobni pohled lékafre, feditele zdravotni
pojistovny?

Jednoznac¢né podporuji o¢kovéni. V tuto chvili jde
o jediné vychodisko a neexistuje jina spolehlivéjsi
varianta ochrany proti této nemoci. Oviem jsem
pro dobrovolnou volbu kazdého ¢lovéka. Lidé by
méli mit na paméti, Ze nasledky covidu-19 jsou

v nékterych pripadech hodné tézké. Také proto
nabizime naslednou postcovidovou péci s prispév-
kem na thradu lazeniskych pobyta.

Néktefi lidé s prodélanym covidem-19 si
mysli, Ze maji protilatky a ockovani tedy
nepotiebuji.

I témto lidem jsme schopni vyjit vstfic. Jako jedind
pojistovna v Ceské republice jsme zapojeni do
sérologické prospektivni studie na zjiStén{ IgG pa-
métovych protilatek proti nemoci covid-19, kterd
je svym rozsahem nejvétsi na svété. Prispivame na
tfi vySetfeni v ptlrocnich intervalech, béhem kte-
rych se ¢lovék dozvi, jak je na tom v tomto ohledu
se svou imunitou. Studie ma uspéch, béhem piil
roku se do ni zapojilo tficet tisic klienti.

Jak vidite vyvoj covidové situace v pribéhu
letosniho léta a na podzim?

I kdyZ jsem optimista, obavam se, co si lidé pfive-
zou z dovolenkovych destinaci. Zaroven doufim
v zodpovédnost a obezfetnost nds véech. O zdravi
kazdého z nds rozhoduje v kone¢ném dusledku
osobni pristup. m

RENATA KUCEROVA
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PODRNIEANI zdravi

Trendem je lékar ve firme

Kdyz zaméstnance na pracovisti postihnou akutni zdravotni obtize od Urazu az po infarkt, mGZe pfitomnost doktora
zachranit zdravi i Zivoty. Firemni lékaf viak dokdze mnohem vic.

oznost vybudovani moderni ordinace
M v prostorach firmy nabizi inovativni model

zdravotni péce Primary Care Superclinic
(Klinika primarni lékafské péce), ktery vznikl
v USA. Jako jedina spole¢nost v CR ho nabizi
poliklinika Program Health Plus. ,,Souédsti sluzby
je zfizeni ordinace na pracovisti véetné zajisténi
sluzeb lékare a zdravotni sestry, kteri pecuji jen
o0 zaméstnance firmy, “ vysvétluje zakladatel Pro-
gramu Health Plus MUDr. Old¥ich Subrt. Lékat
organizuje komplexni 1ékarské sluzby, které zahr-
nuji cilenou preventivni, diagnostickou, terapeu-
tickou a rehabilita¢ni péci. Firmé muize zajistit také
pracovnélékarské sluzby a odborné poradenstvi,
zaméstnanctim i sluzby praktického lékare, coz je
benefitem pro spole¢nosti i jeji pracovniky.

Nizsi nemocnost,

vyssi loajalita

Zatimco prakti¢ti 1ékati maji v pé¢i 1 800-2 200
lidi, firemni lékaf pouze 1 000. ,,Proto miize
klientiim poskytnout vic Casu a individudini péce,
prizpiisobit se jejich casovym moznostem a véas
vyresit akutni problémy, nez se rozvinou do chronic-
ké podoby. Prevenci lze zamétit na konkrétni rizika
i potieby zaméstnancii a prizpiisobit ji poZadavkiim
firmy,“tika MUDr. Subrt. P¥i vaznych krizich
muze lékaf na pracovisti zachranit zdravi i Zivoty.
Jesté vétsi vyznam mé dlouhodobad cilend péce

o zdravi zaméstnancd, jeZ snizuje jejich nemocnost
i délku pracovni neschopnosti a zlep$uje zdravotni
kondici. Navic zvy$uje spokojenost a loajalitu pra-

MUDr. Mir
§y Pracowné |&:

\‘
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covnikd, ¢imz klesa fluktuace. Umoznuje u¢inné
predejit pracovnim traziim a chorobam z povo-
lani, které jsou Castou pficinou ztraty kvalifikova-
nych lidi, za néz se tézko hleda nahrada.

Rychlé testovani v ordinaci

Primary Care Superclinic $etfi ¢as zaméstnanct
pti akutni i chronické péci, protoze nemuseji za 1é-
katem dojizdét a ¢ekat v ¢ekarné. , Diky krdtkym
objednacim terminiim pracovnici vice vyuZivaji

i prevenci, pfichdzeji v ranych fazich onemocné-

ni a diky tomu lze predchdzet vzniku vaznéjsich
komplikact,“ upozoriiuje doktor Subrt. Klinika ma
formu moderni ordinace s vyspélou diagnostic-
kou technikou umoznujici rychlé testovani ptimo
v ordinaci, specializovana péce je organizovana

u externich specialistd. V akutnich situacich lékat
provede vySetfeni a oSetfeni ve stejny den, coz
brani rozvoji obtizi, a miZe zajistit i sledovani
alé¢bu chronickych chorob. .,V prevenci lékar
nabizi pravidelné prohlidky, testovdnt, screeningy

i monitorovdni Sirokého spektra faktorii. Zamést-
nanci mohou vyuzivat ockovani a konzultace pro
pozitivni zmény Zivotniho stylu, tfeba pti odvykdni
koutent, hubnuti a zvlddani stresu, lze zajistit také
sluzby psychoterapeuta, psychologa, rehabilitacniho
lékate, maséra (i fyzioterapeutek,“ dodava.

Pfinos pro firmu i zaméstnance

Ordina¢ni dobu ordinace je mozné nastavit dle
pozadavka firmy, lékat miize byt k dispozici i mimo
pracovni dobu. ,, Firemni lékati komunikuji v cizich
jazycich a mohou zajistit péci také pro zahraniéni
zameéstnance. Navic mohou pracovnici vyuzivat
elektronické zdravotnictvi v mobilni aplikaci Health-
Plus,“ ptiblizuje dalsi vyhody MUDr. Oldfich Subrt
z Programu Health Plus. Naklady na vybudovani
Kliniky primarni lékarské péce jsou prijatelné a pri-
nosy mohou byt pro firmu i zaméstnance obrovské.
Protoze zdravi je k nezaplaceni. m

LENKA KABELACOVA

3 10 a Radlicka 19/1, Praha Novy Smichov

Kazda koruna investovana
do preventivni péce

0 zameéstnance

se Vasi firme

vrati trojnasobne.

- Harvard Business Review (2018)

®

PROGRAM HEALTH PLUS

Jiz 12 let Vam nabizime Spickovou zdravotni péci.

+420 123 234 567
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Do lazni 0 4000 korun levnéji je neopakovatelna nabidka. Vyuzijte statni voucher a zazijte silu termalnich lazni.
Sleva 4000 korun plati na osobu, v paru fedy uSetfite 8000 korun za faden. Vuberte si tfeba oblibeng Lecebnd Klasik,
nebo Dovolenou v THERMALIU. VSechny pobyty, na které |ze voucher uplatnit, najdete na naSem webu.



PODNIEANI zdravi

Zazracny kyslik
Postcovidovy syndrom neboli long covid se projevuje jako dlouhodobé, Zivot oslabujici zdravotni komplikace po prodélané
infekci koronavirem. Pfiznaky mohou byt rlizné zavazné ¢i rozsahlé a mohou postihovat v podstaté viechny organy

i nervovy systém. Mezi Casté potize patfi kognitivni poruchy, poruchy ¢ichu a chuti, rizné bolesti, dusnost, pretrvavajici
slabost s pocitem vycerpani a poklesem vykonnosti nebo problémy se spankem.

dbornici se shoduji, ze podstatou problému
0 je zavazny stav zvany tichd hypoxie, pfi némz

v organizmu dochdzi lokdlné k poklesu
hladiny kysliku. Nedostatek kysliku se vieobecné
neni jasné, pro¢ presné virus SARS-CoV-2, na
rozdil od jinych vird, tichou hypoxii zptsobuje.
Po celém svété pribyva jinak zdravych lidi, ktef{
maji problém se nékolik tydnt i mésict po prodé-
lané koronavirové infekci vratit na svou predchozi
uroven zdravi a na obvyklou hladinu energie.
Uvadi se, ze timto stavem trpi az 80 procent vy-
lécenych z nemoci covid-19. Lékati se obavaji, ze
nasledky syndromu long covid budou v nasleduji-
cich letech vazné ovliviiovat jednotlivce, systémy
zdravotni péce i celou spole¢nost.

Jak potlacit pretrvavajici long covid?

Jako velmi t¢inny zptsob prevence a kompenzace
postcovidového syndromu se dle klinickych studif
jevi hyperbaricka kyslikova terapie, HBOT. Hyper-
baricka terapie je uznavany lékatsky obor, ktery

se jiz mnoho let s uspéchem pouziva na celou
fadu zdravotnich potizi. Béhem ni se v uzavieném
prostredi, kde je tlak vyssi nez atmosféricky, ob-
vykle 1,3 ATA, vdechuje stoprocentni ¢isty kyslik.
K tomu slouzi hyperbarické komory.

Béhem terapie se v organizmu nékolikandsobné
zvy$i mnozstvi kysliku, ktery se pak prendsi z kapi-
lar do mitochondrii, malych energetickych center,
mozkomi$niho moku a télnich tekutin. Hlavni
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efekt hyperbarické terapie spoc¢iva v takzvaném
hyperoxicko-hypoxickém paradoxu. Mitochondrie
v bunkach reaguji na zménu hladiny kysliku a pfi
tom se v téle spousti mnoho biologickych regene-
ra¢nich procest. Zvysuje se produkce cirkulujicich
kmenovych bunék a snizuje naopak pocet bunék
senescentnich, takzvanych zombie. Dochazi k pro-
dluzovani telomér, angiogenezi, aktivaci spicich
neuront a gentl.

Lécha i prevence

Klinické studie prokdzaly, Ze HBOT muiiZe zlepsit

a obnovit snizenou mitochondridlni funkci

v riznych ¢astech naseho téla, véetné poskozeného
mozku. Hyperbaricky kyslik snizuje kyslikovy

HYPERBARICKE KOMORY
PRO FIRMY I JEDNOTLIVCE

Malé hyperbarické komory provozuje,
pronajima a prodava spolecnost Hyperbaric.
Komory jsou pro jednu, dvé ¢i vice osob,
jsou prenosné a snadno se vejdou do

kazdého prostoru. Nepotrebuiji kyslikové
lahve, o vyrobu kysliku se postara kyslikovy
koncentrator. BEhem terapie je mozné si
Cist, pracovat na notebooku nebo relaxovat.
Terapie je velmi piijemnd a vétsina klientt
po ni citi pfival energie.

¥

N—

Vice na

www.kyslikovaterapie.cz

dluh, a to i pti zjizvené nebo poskozené plicni
tkdni, a dokaze zastavit zanét nejen v plicich.
pricinou tézkého prabéhu infekéniho onemocnéni.
Hyperbaricka kyslikova terapie neni jen pro ne-
mocné. Vyznamné prispiva k udrzeni zdravi a vi-
tality. Hyperbaricky kyslik ptisobi jako posilovna
pro mozek. Odstraiiuje mozkovou mlhu a Gnavu,
zvySuje soustfedéni, vykonnost, schopnost u¢eni

a kognitivnich dovednosti. Kyslik cely organizmus
udrzuje v dobrém stavu. To je dilezité nejen pro
dalsi pripadné vlny covidu. Navstéva hyperbarické
komory je vybornym vkladem pro vase zdravi. m

STANISLAVA VALESKOVA

Foto: 2x archiv Hyperbaric
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'?ODHO#&NT zdravi

Postcovidova lecha v laznich

Po ro¢ni zkusenosti s onemocnénim vysoce infekénim novym koronavirem SARS-CoV-2 vime, Ze u 30 az 50 procent
pacient( se objevuji dlouhodobé potize ze strany dychaciho aparatu, svalového, nervového a srde¢né cévniho systému.

Vyznamu nabyva postcovidova |é¢ba, na coz reaguji nemocnice i lazerska zafizeni.

onemocnéni, jako je Crohnova choroba

a proktokolitida. Zaznamenavame de-
kompenzaci a nové zjiténou incidenci Gplavice
cukrové, nezanedbatelné jsou i psychické potize.
Tydny i mésice po prodélané infekci si nékteri
pacienti stéZuji na unavu, nespavost, tizkosti ¢i
na potize s dychdnim. Zejména dusnost, kasel,

D ochazi ke zjitfeni gastroenterologickych

ktery neustupuje, tinava, bolest svald, nespavost
¢i deprese jsou hlavni piiznaky. Lidé si stézuji, ze
jsou nevykonni a zadychavaji se. Nékter ztratili
svalovou hmotu, maji omezenou mobilitu. To
jsou zakladni priznaky postcovidu, se kterymi se
pacienti potykaji. Byt vétsina ptiznaka postu-
pem casu odezni, celd fada problémil pretrvava.
Existuji riizné definice téchto potizi, v CR jsme
prevzali zejména tu britskou. Dle ni oznacujeme
postcovidem ty pfiznaky, které trvaji 12 tydnti od
potvrzeného za¢atku onemocnéni covid-19. V li-
teratute se uvadi také termin long covid, ktery se

definuje od patého tydne od zacatku onemocnéni.

Jinak plati, Ze pfiznaky projevujici se do ¢tvrtého
tydne povazujeme za akutni covid.

Lazné jako idealni volba rehabilitace

po probéhlém onemocnéni covid-19
Vsichni bychom se méli zaméfit na prevenci

a nepodcenovat zdravotni problémy, které mohou

2& www.komora.cz

CILEM LAZENSKE LECEBNE
REHABILITACN LECBY JE

= zlep3eni ventilacni funkce dychacich cest
a obnoveni spravné mechaniky dychani,

= obnoveni prichodnosti dychacich cest,

= zlepseni celkové kondice a odolnosti
organismu,

= pozitivni ovlivnéni doprovodnych
onemocnéni (srdecné cévnich, tplavice
cukrové, obezity),

= odstranéni Skodlivin zevniho prostiedi
(alergeny, prach, emocni z4téz),
= snizeni pracovni neschopnosti.

v souvislosti s timto onemocnénim nastat. Véasna
rehabilitace a lazenska 1é¢ba pacientti po probéh-
1ém onemocnéni covid-19 je vysoce indikovana.
Cilené provadénou lazenskou 1é¢ebné rehabilita¢ni
péci zajistime brzky ndvrat pacientti do bézného
Zivota a nasledného pracovniho procesu. Ze strany
Institutu lazenstvi a balneologie, v. v. i., je vyvijena
snaha o rozsifeni indika¢niho seznamu o indikaci
Stav po prodélaném onemocnéni covid-19 s kom-
plikacemi, coz by odpovidalo $irokému spektru re-

habilitace chronickych komplikaci po prodélané
infekei covid-19 s cilem snizit ndklady na léky,
snizit pracovni neschopnosti a co nejrychleji vratit
pacienty k ptivodnimu béznému Zzivotu a zlep$it
jeho kvalitu.

Z 1é¢ebnych procedur jsou podavany inhalace

s 1é¢ebnou prirodni mineralni vodou, oxygenote-
rapie, lé¢ebnd télesnd vychova skupinova v bazénu
a télocvi¢né a individualni k posileni dechovych
funkci, dechovd gymnastika - statickd, dynamicka,
odporovani vydechu.

Vyznamné jsou terénni kiry a klimatoterapie.

V laznich s vyvéry prirodnich mineralnich vod
pro pitnou 1é¢bu se vyuzivéa piiznivého efektu
mineralnich vod na narusenou funkci travictho
systému a normalizaci stfevni mikroflory, kterd je
dulezita pro imunitni funkce organismu. Podavaji
se koupele v prirodni mineralni vodé uhlicité,
perli¢kové nebo radonové.

Soucasti komplexni 1é¢by je téZ edukace pacienta
zaméfend na vysvétleni podstaty onemocnéni

a o¢kovani, na vyvraceni myt o onemocnéni. Dal-
$i 1é¢ebné procedury jsou podavany dle postcovi-
dovych komplikaci a jsou zamétené na pohybovy
a nervovy aparét, kardiologické, gastroenterolo-
gické a nefrologické projevy onemocnéni, peloidni
obklady na patef, elektrolé¢ebné procedury,
insuflace zfidelniho plynu.



PODROBNE VYSLEDKY VYZKUMU

Prezentovany byly na workshopech ve dnech
10.2.a 17.2.2021, kterych se Gcastnili

nejen zastupci lazenskych spolecnosti,
vefejné spravy a samospravy, ale i Siroka
verejnost. Zdznamy jsou verejné dostupné
na webovém informacnim portélu Institutu
lazenstvi a balneologie www.spadata.cz,

kde jsou uverejnény i podrobné vysledky

z vyzkumu.

Socioekonomicky priizkum
Vztah Cechil k lazenistvi

Disledky vladnich opatfeni a nutnost preoriento-
vat se na ¢eskou klientelu vedly k pottebé zjistit,
jaky je aktudlné vztah Cechii k lazenstvi a jak jsou
jejich postoje a preference ovlivnény stavajici situa-
ci. V prosinci 2020 Institut lazefistvi a balneologie
provedl dotaznikovy priizkum na reprezentativ-
nim vzorku populace Ceské republiky starsi 18 let
¢itajicim 1012 respondentt. Jednd se o prvni
vyznamnou studii pohledu Cechti na lizenstvi

v dobé pandemie nemoci covid-19. Priizkum se
zabyval také zménou v preferencich, podle kterych
si klienti ¢i potencidlni klienti lazni vybiraji
destinaci pobytu ¢i konkrétni lazenské zafizeni.
Dalsi otzky se vztahovaly k roli lazni v rekonva-

lescenci po prodélaném onemocnéni covid-19,
otdzce statem ¢i mésty dotovanych vouchert na
lazenskou pé¢i ¢i medidlniho obrazu lazni v dobé
pandemie. Vysledky prizkumu ukazuji, Ze 29 %
respondent absolvovalo v pribéhu piedcho-
zich 10 let lazenskou lé¢bu a v roce 2021 uvazuje
o pobytu v ldznich 35 % dotazanych. Nejcastéjsim
dtivodem, pro¢ lidé uvazuji o pobytu v laznich, je
odpocinek, zdravotni diivody a preference 1écby
ptirodnimi zdroji.

Narok pacienta

Lazenskou lécebné rehabilitacni péci musi
doporucit lékar - specialista, ur¢eny v Indikacnim

seznamu.

Navrh na lazné

PODRNIEANI zdravi

Cast respondentii zaznamenala poskytovani vou-
cherti na lazenskou péci, ale jen mensi ¢ast dota-
zovanych je vyuzila ¢i je planuje vyuzit. Vzhledem
k tomu, Ze v dobé vyzkumu prokazatelné prodélala
onemocnéni covid-19 jen mala ¢ast respondentt,
nebylo mozné zjistit, jak pfimy kontakt s nemoci
ovlivnil postoje respondentt k lazenské 1é¢bé. m

prim. MUDTr. LADISLAV SPISAK, CSC,, a Ing. ONDREJ HRUSKA /

Institut lazenistvi a balneologie, v. v. i.

CESTA DO LAZNI

Prakticky (nebo o3etfujici) IékaF vypiSe
Névrh na lazenskou lé¢ebné rehabilitacni péci
a podava zdravotni pojistovné.

Posudek

Nasleduje posouzeni splnéni viech potiebnych
podminek pro thradu lazerské péce reviznim

|ékafem zdravotni pojiStovny.

Schvaleni lécebného navrhu

Zdravotni pojistovna zasle navrh do lazenské
|écebny, ktera rozhodne o néstupu pacienta.
Lazenska lé¢ebna vyzve pacienta k nastupu

Zamitnuti lécebného navrhu

V pfipadé zamitnuti mdze Iékaf, ktery ndvrh
vystavil, do 15 dn0 zaslat zdravotni pojistovné
odvolani s podrobnéjsim odtvodnénim navrhu.

na lé¢ebny pobyt. Délka zakladniho Ié¢ebného
pobytu dospélych poskytnutého formou
prispévkové péce je 21 dni, u déti a dorostu 28 dni.

Samoplatce

Doptrat si lécebné péce bez doporuceni osettujiciho
lékare je mozné i na své néklady, kdy vam budou
poskytnuty veskeré sluzby |lazeriského provozu ve
stejné kvalité vcetné hotelovych sluzeb. Ambulantni
Ié¢ba je nabizena ve velké ¢asti lazenskych zafizeni.

Lazné

Lézenské domy vyberete nejpohodInéji
prostiednictvim www.lecebnelazne.cz
nebo www.jedemdolazni.cz.

"
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Frantiskovy Lazne: Tradice v moderni podobe

Spojeni pfirodni sily a lékafského umu pozitivné ovlivni kazdého, kdo si vazi svého zdravi a rozhodne se svou vitalitu
podpofit lazeriskym [é¢ebnym pobytem. Vzdyt dzné jsou staletimi provéfenou cestou ke zlep3eni zdravi, jak dokazuje
napfiklad tradicni frantiskolazenska lé¢ebna kura, ktera navazuje na vice nez dvousetletou tradici — vyuziva vyhradné mistni
prirodni [éCivé zdroje, pouziva tradicni lécebné postupy a zaroven aplikuje postupy nejmodernéjsi mediciny.

se svou ldzeiskou klinikou nejvétsim posky-
tovatelem lazenské 1é¢by ve Frantiskovych
Laznich.

Spa Resort PAWLIK - AQUAFORUM je

Postcovidovy syndrom

Klinika disponuje odbornymi lékafi a dal$im zdra-
votnickym personalem, je vybavena nejnovéjsim
diagnostickym a pfistrojovym vybavenim a nabizi
$iroké spektrum jak lé¢ebnych, tak i wellness
procedur. Jednou z oblasti, které se klinika vénuje,
je také 1é¢ba postcovidovych potizi. Ty totiz ne-
znamenaji jen potize s dychdnim, ale také bolesti
na hrudniku, zmény srde¢niho rytmu, a dokonce

i neurologické a psychické problémy, pohybové
potize a dlouhodobou ¢i trvalou unavu. Pro boj

s timto syndromem je lazenské prostfedi naprosto
idedlni. Proto se Spa Resort PAWLIK - AQUAFO-
RUM jiz od lotiského roku systematicky vénuje po-
moci pii jeho 1é¢bé. Nabizi specidlni typ lé¢ebného
pobytu, ktery kombinuje moderni lékatské metody
s tradi¢nimi lazenskymi procedurami a uc¢inné po-
méhd proti fadé typickych postcovidovych potizi.

Gastronomie s noblesou

Spolecenskym centrem resortu je véhlasny fran-
tiskoldzensky hotel. Pravem se pysni tradici, kterd
saha az do roku 1868. Tento ¢tythvézdickovy sen
spojuje historickou atmosféru s mimotradnym
komfortem a stiva se mistem, kde vas budou
doslova rozmazlovat.

Dobré kuchyné je klicem ke spokojenosti, a proto
vybéru surovin a ptipravé jidel vénuji tu nejvétsi
pozornost. P¥jemny zazitek pfi stolovani umocnu-
je i$arm a elegance hotelové restaurace. Rautové
stravovani formou All You Can Eat, pfi némz si
muzete vybirat z bohatého vybéru studenych pred-
krmui, polévky, salatu, teplych jidel, ptiloh, dezertt

¢0 www.komora.cz

SPA RESORT PAWLIK — AQUAFORUM
Ctyrhvézdickovy lazensky resort

ve Frantiskovych Laznich spojuje jedine¢nou
atmosféru s mimoradnym komfortem,

kdyz vsechny lazenské i hotelové sluzby
sousttedi pod jednou stiechou. Rozséhly
komplex nabizi ic¢inné lazenské lécebné
sluzby na moderni klinice, nejlepsi ubytovani,
klid jednoho z nejvétsich mistnich parku

i akvapark Aquaforum, ktery je pravem
oznacovan za nejvétsi a nejkrasnéjsi akvapark
Ceskych lazni.

Frantiskolazenska lécebna kura je zarukou
Uspésné lécby. A Spa Resort PAWLIK —
AQUAFORUM **** Frantiskovy Lazné

vam poskytne to nejlepsi z lazenstvi

i z Frantiskovych Lézni.

O
Q

SPA RESORT

PAWLIK - AQUAFORUM

* k Kk Kk
FrantiSkovy Lazné€ - Franzensbad

www.frantiskovylazne.cz

i ovoce, uspokoji doslova kazdého. A je jen na vas,
zda chcete zdejsi speciality vychutndvat na pro-
svétlené verandg, letni terase nebo v komornéjsim
prostiedi hlavni budovy.

Prehlédnout nelze ani stylové Café Pawlik, vyve-
dené v duchu anglickych dzentlmenskych klub.

Chutna kdva je zde samoziejmosti, nicméné i tady
samoziejmé najdete dalsi ldkadla smysld, od de-
zertd a drobného obderstveni az po bohaty vybér
kvalitnich napojt, vin a destilatd. Navic je zde

k dispozici vecerni tanc¢irna s Zivou hudbou a letni
terasa v privatni hotelové zahradeé.

Nabidka pro celou rodinu

Pro nezapomenutelné chvile odpocinku a zdbavy
je lazenskym hostim k dispozici rozsahly venkov-
ni aredl a Spa Resort PAWLIK - AQUAFORUM
je tak dokonalym mistem nejen pro l1é¢bu, ale

i pro rodinnou dovolenou, na niz se nikdo nebude
nudit. Celodenni volny vstup do Aquafora pro
véechny hosty, slune¢ni louka s privatnim leso-
parkem pro odpocinek a zdbavu v prirodé, détské
hristé, détsky koutek a oblibené game centrum,
kde se zabavi mali i velci. K tomu piij¢ovna kol,
elektrokol a kolobézek pro vylety po okoli, kde
najdete spoustu zajimavych vyletnich cila.

Uz jste vylezli na vrchol sopky? Pricichli jste

k bahennim vyvéram ptirodniho plynu? Fran-
tiskovy Lazné nejsou jen mistem pro lé¢eni, ale
také mistem pro nacerpani energie, dobré nalady
a nezapomenutelnych zazitku.

AKVAPARK AQUAFORUM

Z pokoje ptimo k bazénim. Soucdsti Spa Resortu
PAWLIK - AQUAFORUM**** je i rozsahly
akvapark s nazvem AQUAFORUM, ktery je

s budovami hotelu pfimo propojen. S rozlohou
presahujici 7 000 m? se jedna o nejvétsi a nej-
krasnéjsi akvapark. Do akvaparku maji hotelovi
hosté vstup zdarma. Kondi¢ni i relaxa¢ni bazény
s vifivkami mizete vyuzivat presné podle svych
vlastnich potieb a preferenci. Déti jisté oceni celou
fadu vodnich atrakei véetné toboganu. m

VALERIE SAARA

AQUAFORUM
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"’Q Karlovarsky kraj
7‘\ Zijeme regionem

Lazné
Karlovarského kraje
Postcovidova |lécba

a prevence

Lazné v Karlovych Varech, Marianskych Laznich, FrantiSkovych Laznich,
Jachymove a Laznich Kynzvart pomahaji tcinné Ié€Cit pretrvavajici obtize

po nemoci covid-19. Nabizi také specialni pobyty zamérené na podporu
imunitniho systému za pomoci prirodnich Iécivych zdrojl. Vyberte si z pestré
nabidky pobytt zamérenych na rekonvalescenci po onemocnéni covid-19
nebo posileni imunitniho sytému pro vas ten pravy na www.laznezdravi.cz.

BONUS PRO VAS
Ziskejte prispévek az 9000 K¢ na ubytovani

v Karlovarskem kraji v ¢ervnu, zari, fijnu a listopadu. 0

Vice na www.ubytovanikarlovarskykraj.cz.
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Hotelum v pandemii BoZi pomoc nestaci

S Martinem Gerstmanem, feditelem prazského Congress & Wellness Hotelu OlSanka o pomalém covidovém
nadechovani i o tom, kde a jak v pandemické dobé hotely hledaji zakazniky.

ak se citite po mésicich neprovozu?
Nadechujeme se k zivotu. Musim fict, Ze ho-

tely stat opravdu podrzel, nds navic velmi po-
drzel i vlastnik, tedy Ceskomoravska konfederace
odborovych svazii. Dostali jsme pomérné velkory-
sou beztro¢nou pajcku, dokonce s prodlouzenou
splatnosti a mohli jsme tak platit zavazky i udrzet
zaméstnance. TakZe rozjezd méme snazsi v tom,
ze nemusime slozZité davat dohromady personal.

Kdyby prisel dalsi lockdown?

Asi bychom to prezili, ale obavam se, Ze uz by-
chom museli délat brutalnéjsi opatieni. A nezvladli
bychom to bez pomoci statu nebo vlastnika. Bozi
pomoc by asi nestacila.

Museli jste upravovat ceny? Dlouhy lockdown
je podle nékterych spoustécem inflace.
Ubytovani jsme nezdrazili, ani se k tomu letos
nechystame, v restauraci jsme zvedli ceny dennich
menu v nizkych procentech, fadové mozna

o desetikorunu, protoze tam jsme byli na hrané.
Rostou vstupy a s tim se mnoho délat neda, casem
nas to patrné dozene. Podobny trend ristu cen ve
sluzbach je vidét i v zahranici.

Da se na soucasné dobé najit z pohledu
hoteliéra viibec néco pozitivniho?

Je to nova vyzva. Clovék si musi sahnout do rezerv.
Myslite si obvykle, Ze délate maximum, ale kdyz pti-
jde krize jako tato, vzdycky zjistite, Ze se dd udélat
vic. Méli jsme nékolik brainstormingovych sezeni

a vymysleli jsme fiiru véci, které jsme hned realizo-
vali. Vera naptiklad jsme natéceli zdbéry dronem,
abychom jesté vylepsili webové stranky. Uz predtim
jsme vyclenili jeden ze salonki a udélali jsme

v ném détskou hernus promitanim filma. Mame

¢2 www.komora.cz

BENEFITY PRO KORPORATNI KLIENTY

VIP snidané formou bufetu

Bazén a fitness centrum zdarma

Mineralni voda na pokoji zdarma
Prislusenstvi na vareni kdvy a ¢aje na pokoji
Voucher na 0,1 dcl vyborného ceského vina
20% sleva v hotelové restauraci

Zruseni rezervace zdarma 24 hodin pred
piijezdem

Diivéjsi check-in a pozdéjsi check-out
Parkovéni za zvyhodnénou cenu 300 K¢
Moznost platby na fakturu

rodinné pokoje, které dovoluji ubytovat rodice

a déti oddélené, se spole¢nou chodbou a socialnim
zazemim. Cekdme, Ze o takovou sluzbu by mohl byt
zdjem. Predevcirem jsme dostali ocenéni Nejlepsi
wellness hotel regionu, to je ur¢ité pozitivni.

Mate bezesporu vyhodu v Sirokém portfoliu
sluzeb...

To v kazdém ptipadé, nemame pouze wellness, ale
celé sport centrum - bazén, posilovnu, stolni tenis,
badmintonové kurty, coz je velka a cenéna specialita,
ale také kongresové vybaveni s variabilitou od 15 do
600 osob ve ¢trnacti saloncich ¢i velkém sélu a také
gastronomické provozy, pivni terasu, vinny bar s $i-
rokou nabidkou moravskych i zahrani¢nich vin, kde
muzeme diky specidlni technologii nabidnout takika
kterékoliv vino na sklenicku... Cilime nejen na
individudlni turisty, ale i na kongresovou turistiku

a firemni klientelu, ktera si nas hotel oblibila nejen
pro Sirokou $kalu benefitd, ale i diky pFistupu nase-
ho personalu. A také na mistni klientelu, ktera sice

nevyuzije ubytovani, ale sluzby wellness, sportcentra
a gastronomii. Oblibené jsou tfeba nejriiznéjsi degu-
stace, které poradame nékolikrat do mésice.

Jak v soucasné dobé vidite budoucnost
hotel?

Obecné mohu tézko hodnotit, kazdy hotel je jiny.
My k ¢erné nule potfebujeme alespon pétaltytice-
tiprocentni obsazenost.

Mate ji?

Ani zdaleka ne, dnes jsme na néjakych sedmnacti,
moznd osmnacti procentech. A nevétim, Ze na tu
pomyslnou hranici efektivity dosahneme o prazd-
nindch. Budeme drzet palce, abychom si o prazd-
nindch ptivezli jako Cesi minimum problémi ze
zahranidi, protoze v sou¢asné dobé vypada situace
veelku priznivé a my uZ se tésime, az se budeme
moci pustit do akci, které jsme z lotiského roku

a leto$niho jara museli pfesouvat na podzim a na
pristi rok, dokonce nékteré akce uz mame planova-
né i na rok 2023.

Hoteliéfi casto tvrdi, Ze ceska klientela tu
zahranic¢ni nenahradi, protoze nema takovou
ochotu a moZnosti utracet.

Je rozdil v tom, jestli travite dovolenou v Praze
nebo na ¢eskych horach, na jizni Moravé ¢i na
oblasti, protoze je tu zna¢na konkurence musime

o klienta mnohem vice bojovat. Takze paradoxné
musime nabizet lepsi sluzby za niz$i cenu. Ale nase
matematika neni nijak sloZitd, neni kumst mit
narvany hotel za malo penéz. Byli jsme zhyc¢kani,
mivali jsme letni obsazenost kolem devadesati pro-
cent. To asi dlouho mit nebudeme... m

PETR KARBAN

Foto: 2x archiv hotelu
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Friesovy boudy zvou v léte na hory!

Aredl poskytuje vyjimecnou atmosféru, ktera je inspirativni pro kazdé firemni
Skoleni. Dodava energii ke vzdélavani, planovani, feSeni strategickych otazek ¢i
k poznévéni svych kolegt v jiném nez pracovnim prostfedi. Zaroven uklidiiuje
pfi odpocinku a nabiji jedine¢nosti kazdou spolecnou aktivitu.

fijedte osvézit mysl i téla
Pvaéich zaméstnancti a uspo-

fadejte zde zdarilé teambuil-
dingové akce ¢i nezapomenutelny
firemni ve¢irek! VyuZijte tii
konferen¢ni prostory, outdoorové
aktivity, ozvuceni vech vnitinich
prostort i prostranstvi pred
budovou. Vyberte si z pestré na-

bidky coffee breakd, rautt a balicka $itych

presné na miru vasi spolecnosti. Vyuzijte
téz moznosti fizené degustace mistné
navafeného piva spojené s prohlidkou
pivovaru primo sladkem, ktery zde tuto
lahtidku vyrabi. m

FRIESOVY BOUDY

NABIZIME:

konferencni prostory s celkovou kapacitou
70 mist (ubytovaci kapacity 120 mist) | coffee
breaky v nékolika provedenich | zvyhodnéné

konferencni balicky | audio-video techniku,

ozvuceni, projektory, IT techniku, rychlé wi-fi
pripojeni k internetu v celém hotelu zdarma
| flipcharty a dalsi doplrikové pomucky

i sluzby | outdoorové aktivity na vrcholcich
Krkonos se zkusenymi prlvodci, trenéry ci

s pracovniky Krkono3$ského narodniho parku

¥

N

www.friesovyboudy.cz
www.penzionandula.cz

A

ROYAL SPA

LAZENSKE HOTELY & RESORTY

ez 25 (el pecufeme
0 Vﬁ/f" e zdyayi

e MEDICINSKA ODBORNOST
 PRIRODNI LECIVE ZDROJE

o UNIKATNi TERMALNI{ PARK

o SIROKA NABIDKA LAZENSKYCH POBYTU
o KOMPLEXNI SLUZBY POD JEDNOU STRECHOU

e PARTNER VSECH ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

MARIANSKE LAZNE | VELKE LOSINY | LUHACOVICE | OSTROZSKA NOVA VES

www.royalspa.cz

¢4 www.komora.cz

Foto: 3x archiv Friesovy boudy



Ldzné DARKOV

LAZENSKA RELAXACE
NEJEN PO COVIDU V LAZNICH DARKOV

Vyuzijte statni pfispévek na pobyt |4 000

a nepropasnéte moznost slevy na relaxacil

» Objednavejte na www.laznedarkov.cz, tel. 596 372 210, e-mail: info@darkov.cz.

CHCETE TRAVIT DOVOLENOU
V KRASNEM PROSTREDI NIZKYCH TATER?

Clendm komory, pfindsime moznost absolvovat

lazerisky pobyt v Kipelich Brusno se specialni slevou

» Vice informaci na www.kupelebrusno.sk, tel.: +421 48 43 11 511
e-mail: recepcia@kupelebrusno.sk

Kod akce: VIP DARKOV

Kupele BRUSNO
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Kralovehradecky kraj
Born to MICE & Incentive

Srdcem kazdé firmy, at uz je to maly podnik v podhtifi Orlickych hor, nebo nadnérodni korporace v hlavnim mésté, jsou jeji
zaméstnanci. Pravé oni dostavaji svou pili firmy pfes prvotni obtizné rozjezdy az ke kyzenym dspéchiim. Aby zaméstnanci
odvadéli svou praci vzdy na sto procent, je dlleZité je nejen priibézné vzdélavat v jejich oboru, ale také je dostatecné
motivovat zajimavymi benefity. Kralovéhradecky kraj je v téchto ohledech jasnou volbou pro uskute¢néni vzdélavacich
seminaf(i a teambuildingl i zaZitkovych programd.

CENTRALA CESTOVNIHO RUCHU
KRALOVEHRADECKEHO KRAJE

Hradec Kralové Region
Convention Bureau

#BornToMICE

Vzdélavaci akce mohou a nemusi byt setkdnim de-
sitek, nékdy i stovek lidi. V obou pripadech je viak
Krélovéhradecky kraj vhodnym mistem pro konani
velkych seminart i malych workshopti. Ty se velice
Casto konaji v Orlickych horach, které k mensim ak-
cim, podobnym rodinnym setkanim, vyzyvaji svym
poklidnym geniem loci, které na vas bude vyzatovat
v Kozim chlivku nebo Hostinci U Hubalkd. Stejné
je na tom i Jizddrna Hejtmankovice na Broumov-
sku protkaném baroknimi perlami.

Velké akce je naopak vhodné smérovat do Krko-
no$, které disponuji nejen velkokapacitnimi saly,
ale predevsim i dostate¢nym mnozstvim ubytova-
cich kapacit pro vicedenni eventy, které poskytne
naptiklad OREA Resort Horal, Harmony Club
Hotel & Clarion Hotel Spindlertiv Mlyn.
Jednodenni akce nejvice smétuji do Hradce
Krélové a okoli, a to zejména diky dobré dopravni
dostupnosti osobni i hromadnou dopravou. Vyni-
kajici zdzemi pro vés ptipravi Centrum andra-
gogiky, Petrof Gallery nebo Cinestar Hradec
Kralové.

¢ & www.komora.cz

#BornTolncentive

Odménovani zaméstnanctl je soucasti témét viech
firemnich kultur. Existuje v§ak v mnoha podobach.
Oblibenou a zddanou odménou pro cely kolektiv
zaméstnanct jsou teambuildingy. Jednim z nejpo-
ptavanéjsich mist pro teambuilding je Safari Park
Resort ve Dvore Kralové nad Labem, kde se vétSina
aktivit odehrava ptimo v zoo mezi vybéhy se zvita-
ty. Pokud chcete vice sportu, nevahejte se svym pra-
covnim tymem navstivit Grund Resort Golf&Ski,
kde si osvojite golf na simulatoru i na histi.

V ramci teambuildingového cyklovyletu nebo
vodacké plavby miizete poznat krasy zamki na
Orlici (zdmek Castolovice, Novy zamek Kostelec
nad Orlici, zamek Doudleby nad Orlici, zdmek
Potstejn) a mozna se i setkat s jejich majiteli,
jejichz predci tato historicka sidla obyvali.
Spolec¢nou prochdzkou nebo vicedenni turou
poznate Cesky rdj i jeho pamatky. Hrad Kost

si napfiklad muzete cely prohlédnout v noci,
véetné ohnivé show, kterd se vam vpali do paméti.
V Zameckém Resortu Détenice si nenechte ujit
rytifské turnaje, prohlidku pivovaru, a predevsim
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Foto: ErIebachova‘k‘Jouda

HRADEC KRALOVE REGION
CONVENTION BUREAU

Pivovarské nameésti 1245/2
500 03 Hradec Kralové

MICE@ccrkhk.cz
www.micehkregion.com

nav$tévu nezaménitelné Stredovéké krémy se
svéraznou obsluhou.

Specifickou formou odménovani jsou poté pobyty
pro zaméstnance, Casto i s rodinnymi ptisluni-

ky. Dokonaly odpocinek vam zajisti v Laznich
Bélohrad, Laznich Velichovky 1897 i ve Statnich
lé¢ebnych laznich Janské Lazné. Na vybeér je zde
hned z nékolika lazenskych i wellness pobytu.
Wellness pobyty jako odména pro zaméstnance
jsou pomérné rozsifenym benefitem. Z wellness
hotelti v Kralovéhradeckém kraji si miizete vybrat
napiiklad Wellness hotel Rajska zahrada, Resort
sv. FrantiSek nebo April Hotel Panorama.

Hotely, lazné i historickd sidla v celém Kralovéhra-
deckém kraji jsou vam zkrétka otevieny a napomoc-
ny pti organizaci vzdélavacich eventt, teambuil-
dingfi ¢i odmén pro vase zaméstnance. Pi vybirani
vam pomiize kancelaf pro kongresovou a incentivni
turistiku pro Kralovéhradecky kraj Hradec Kralové
Region Convention Bureau. Rddi vim mimo tato
setkdni pomuZeme s p¥ipravou a organizaci vasi
konference, semindfe nebo workshopu. m

Centrdla cestovniho ruchu Krélovéhradeckého kraje
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Chci stavét na pozitivnich vazbach mezi CR a Mongolskem a na tom,
co nés spojuje, itka novy honorarni konzul Mongolska v CR

V Mongolsku mame dobry reputacni zaklad

Obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Mongolskem trvaji jiz déle nez 70 let. Nové bude hledat dalsi moznosti
spoluprace v oblasti primyslu, ekonomiky, ale i v personalni politice historicky prvni honorarni konzul Mongolska v CR
Ing. Pavel Rejchrt, jeden ze zakladatel(l a akciondr(i ceského developera FINEP, ktery jiz skoro 10 let Uspésné stavi v druhém
nejvétsim mongolském mésté Erdenet velkou méstskou Ctvrt s 2000 byty, sluzbami a obchody v evropském stylu pojeti

rezidencniho bydleni.

eni Casté, aby zastupce vyznamného ¢eského
N podniku byl zaroveri jmenovan do takto

zasadni diplomatické pozice. Proto jsme
spolumajitele spole¢nosti FINEP Pavla Rejchrta

pozadali o nékolik odpovédi.

FINEP a Mongolsko, jak to jde dohromady?
Velmi krdsné. V mladi jsem se coby reprezentant
v judu pravidelné potkaval se sportovci z Mongol-
ska a poté, co jsme v Erdenetu, ktery je takovou
»Ostravou Mongolska’, zacali s vystavbou bytd,
jsem na ddvna pratelstvi ze sportu navazal. Mé
sportovni tspéchy mi v Mongolsku otviraly dvete,
protoze zapas je zde stale popularni. Z pozice zku-
$eného zahrani¢niho developera jsme partnerem
v novych projektech, které pripravujeme a v nasle-
dujicich letech je budeme realizovat. A nejenom

v Erdenetu, ale i v dal$ich méstech. Mam radost,
Ze na to nejsme v Mongolsku sami, stéle castéji
zde spolupracujeme s dal$imi ¢eskymi firmami. Je
dobre, ze nejenom my jsme v Mongolsku objevili
moderni firmy zapadoevropského stejné jako

i japonského ¢i korejského podnikatelského stylu
s kvalitnimi a $ikovnymi zaméstnanci. Uzasné

je, ze byrokracii nebo sloZitou a ¢asové, finan¢né

i vécné ndro¢nou administrativu, jak to zname

od nés, v Mongolsku nenajdete.

Takze funkce honorarniho konzula je

vasim dal3im Zivotnim krokem v osudovém
Mongolsku?

Za posledni desetileti vidim, jak se tato zemé méni
pred o¢ima. Hlavni mésto Ulanbatar je modernim
méstem se v§im v8udy, snad jen bez metra. Mongol-
sko jako takové disponuje ojedinélym bohatstvim.
Jsou zde nalezisté snad vSech prvkit Mendéleje-
vovy periodické tabulky. Povazuji za svoji ¢estnou
povinnost a také za velkou vyzvu hledat nové cesty,
které daji prostor pro podnikani a umozni ¢eskym
firmam etablovat se uspésné v Mongolsku, s cilem
podpotit rozvoj mongolské ekonomiky a také
vzijemnych vztaht. Napriklad také v oblasti rozvoje
sportovni, akademické nebo kulturni spolupréce.
Neékdy to jsou ale i drobnosti, jsem naptiklad moc
rad, Ze se ndm podarilo do nové oteviené restaurace
v nasem rezidenénim projektu zajistit mistnim

lidem ¢epovanou Plzen. To vée véetné odborné-

ho proskoleni, tedy dnes i v Erdenetu dostanete
spravné nacepovanou ,,plzni¢ku’, co mé spravny fiz
i pénu. Na to jsem po ¢esku po Certech hrdy!

Kde vidite svou hlavni roli a co si od toho
slibujete?

Za sidlo honorarniho konzulatu jsem si vybral
Hradec Kralové, své rodné mésto. Chtél bych se

ve své ¢innosti zaméfit predevsim na vychodni
Casti nasi republiky. Rad bych rozsifil spolupraci
nastavenou prazskym velvyslanectvim v zapadni
¢asti Ceska a Praze a stal se mostem mezi podniky
i samospravou ve vychodnich Cechdach, na Moravé
i ve Slezsku. Stejné tak chci byt kontaktni osobou
pro ptipadné feseni problému ob¢ant Mongolska
u nas v téchto regionech. Mongolsko mize ¢eskym
podnikiim nabidnout fadu kvalitnich a spolehli-
vych spolupracovniki.

Mongolsko je pro nas Cechy stéle velkou exo-
tikou, ptitom diky historické spolupraci obou
zemi jsme si bliZsi, neZ si mnozi z nds mysli. Dnes
v Mongolsku, kromé ¢asto az dechberouci pa-
nenské ptirody, ktera doposud ¢ekd na objeveni,
pravidelné potkavam fadu lidi, ktef{ umi nebo
bez problémi rozumi estiné. Rada z nich u nas
vystudovala a Ceskou republiku pfijala do svého
srdce. Sam jsem byl v Soku, kdyz jsem si vecer
zastavil v Erdenetu taxi a pan fidi¢ zacal ¢estinou
s jasnym ,kratkym ostravskym ptizvukem®
vzpominat na léta strdvend v Ostravé a v auté mi
pustil CD s pisnickami Pavla Dobese. A takovych
ptibéht mam vice. Mdme v Mongolsku velmi
dobry reputa¢ni zaklad a prijit o tento bonus, by
byla skoda. m

HANA LANDOVA, predsedkyné Sekce tizemniho

a regionélniho rozvoje HK CR

www.komora.cz ¢#
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PODNIEANI nizory

Vyrok...

POLSKO SMERUJE K MINIMALNI
MZDE VE VYSI CTYRIADVACETI
TISIC. MY CHCEME OSMNACT TISIC
KORUN A DO ROKA DVACET TISIC

OBHAJOVALA MINISTRYNE PRACE A SOCIALNICH VECI
JANA MALACOVA PRO CESKOU TELEVIZIV PONDELI

7. CERVNA DALSI ZE SVYCH PREDVOLEBNICH NAVRHU,
TENTOKRAT NA ZVYSENT MINIMALNI MZDY.

APROCTAK PRI ZDI, PANI
MINISTRYNE? TAKY JETU
LUCEMBURSKO. NEBO ASPON
NIZOZEMSKO, IRSKO), BELGIE,
FRANCIE... TAM JSOU MINIMALN{
MZDY VYSSINEZV POLSKU. TO BY BYL
TEPRVE PREDVOLEBN/ TRHAK. A ZE
NATO CESKA EKONOMIKA NEMA? TO

PRECE V POTAZ NIKDY NEBERETE...

PETR KARBAN

¢& www.komora.cz

Vsudypritomne zdrazovani.
Najdeme recept na jeho zmirnéni?

hospodarstvi potyka s nedostatkem surovin

a materialtl. Firmdm chybi prakticky cokoli
od dreva pres plasty ¢i ocel az tfeba po obalovy
materidl nebo papir. Nedostatek surovin a ma-

Tuzemské ekonomika se stejné jako globalni

teridld se projevuje strmym ristem jejich cen,
které podniky nejspise postupné promitnou do
cen zbozi a sluzeb pro koncové zakazniky. Cisla
inflace z leto$niho roku, kterd se drzi okolo tfipro-
centni hranice, zatim tento fenomén nezohlednu-
ji. AZ se ale rtist cen materiald, dosahujici desitek
procent, promitne do kone¢nych produktd, Ize
ocekavat pomérné vyrazny rist spotiebitelskych
cen. Prvni krok k omezeni inflace udélala Ceskd
narodni banka, kterd zvysila zakladni urokovou
sazbu 0 0,25 procentniho bodu na pilprocento.
Vzhledem k tomu, Ze problém rychlého zdrazova-
ni je celosvétovy, pristupuji v podobnému kroku
také ostatni centrdlni banky. O 0,3 procentniho
bodu navysila zékladni Grok uz také madarskd
centralni banka a neni vylouceno, Ze se brzy
pridaji dalsi.

Z hlediska vyvoje cen plati, Ze mnoho proinfla¢-
nich efektti bude pouze prechodného charakteru
a zfistdva mimo kontrolu CNB. Myslim tim
hlavné rostouci cenové tlaky na nabidkové strané.
Vyrobni material zdraZuje na pozadi riistu cen
komodit, které se odrazeji z pandemickych nizin,
a také kvuli naru$enym dodavatelskym fetéz-

ctim - zde zminim zejména covidovou uzévéru
¢inskych pristavii nebo letosni blokddu Suezského
priplavu. Firmy tak maji co délat, aby uspokojily
silici poptavku.

Vice rozkolisand a zvy$end inflace neni v post-
pandemickém obdobi nikterak problematicka,
pokud ovsem takovy stav bude pouze prechodny.
Komplikace by ale nastaly, kdyby finan¢ni trh

i vefejnost tomuto predpokladu prestaly vérit

a infla¢nf ocekavani by se postupné ukotvila na
aktualnich zvysenych hodnotach. V takové situaci
realné hrozi, Ze cenové tlaky by skute¢né nebyly
pouze prechodné, ale dlouhodobéjsi. Vyssi inflac-
ni o¢ekdvani by se zacala promitat do mzdovych
vyjednavani. V navaznosti na vy$si mzdy, a tudiz
i své ndklady by firmy musely navy$ovat ceny
sluzeb a zbozi. Zejména v tom vidim jedno z nej-
vétsich rizik postpandemického obdobi. Cyklus
zdrazovani totiz muZe restart ekonomiky globalné
velmi zdrzet. m

VLADIMIR DLOUHY,
prezident HK CR

Sedmileta legislativni pout

je ukonce

odnikatelé velmi ¢asto Zehraji na pomalost
Pa zkostnatélost ceské vefejné spravy a s tim

i na pomalost pfijiman{ dualezitych zakond.
Ija jsem patfil a stale patfim mezi né. Nicméné
nyni jako predseda sekce pro VTZ HK CR jsem
mél moznost se s celym legislativnim procesem
dtikladné sezndmit a musim konstatovat, Ze je
to opravdu sila! Dne 9. ¢ervna 2021 byl v Send-
tu Parlamentu Ceské republiky schvélen zakon
o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem
vyhrazenych technickych zafizeni. Jako predseda
odborné sekce, ktera ma toto na starosti, jsem
z toho mél samoziejmé velkou radost a mohl bych
zde dlouze psat o tom, co tento zdkon prinese
podnikateliim, ale to uzZ je uvedeno v jiném textu.
Proto bych se v tuto chvili rdd vénoval legisla-
tivnimu procesu tohoto zakona. V ¢ervnu 2021
byla zavrsSena legislativni pout, jejiz délka byla
neuvéfitelnd.

Poprvé se pracovni skupina k tomuto zdkonu se$la
v roce 2014. Nasledovaly tfi roky projednavani na
ptidé MPSV, kde se k névrhu vyjadrovali vétsi ¢i
mensi odbornici. Mnohdy to byly debaty skute¢né
narocné a unavné. Poté co bylo vée v pracovni
skupiné dopracovano a ptipraveno, ptislo vnitfni
ptipominkové kolo v ramci MPSV. Nasledovalo

i zastupci dal$ich ministerstev a pfipominkovych
mist. V rdémci tohoto kola se shromézdilo vice nez
160 pripominek. Dodnes nemohu zapomenout

na ptipominku Ministerstva financi CR, které
navrhovalo pfejmenovani ,vyhrazenych technic-
kych zatizeni“ na ,nebezpe¢na technickd zatizeni’,
protoze vyraz ,vyhrazena technicka zarizeni

by mohl byt v konfliktu s pojmem ,technickd
zatizeni’, které oni pouzivaji pro vyherni automaty.
Ministerstvo financi bylo schopno takovouto véc
navrhnout i pfesto, Ze vyraz ,vyhrazené technické
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zatizeni“ je zde pouzivan a jasné definovan a vni-
man jiz pres 50 let.

Vyporadani piipominek trvalo témér dalsi rok, po
kterém byl zakon predlozen Legislativni radé vla-
dy. Jsem si samoziejmé plné védom toho, Ze v ni
sedi fada vyznamnych pravnika, o jejichz pravni
odbornosti si nedovolim ani v nejmensim pochy-
bovat, nicméné kdyz se pravni odbornici ujmou
¢isté technického pravniho predpisu, je vysledek
ponékud rozpacity. Bez moznosti jakékoliv korek-
ce z&kon odchazi k projednéni ve vladé CR, kterou
projde a nasledné mifi do Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky.

Jak uz jsem poznamenal, zakon upraveny Legis-
lativni radou vlady jiz neni mozné pred vladou

a Snémovnou upravit, takze do Parlamentu
doputuje zakon, ktery je pravné na vysoké trovni,
ale odborné je velmi problematicky. Jedna z tprav,
provedena LRV, by naptiklad mohla znamenat, Ze
by v ¢eském primyslu mohlo nabytim uc¢innosti
zakona ze dne na den chybét i 250 tisic elektro-
technika a zéroven by se 250 tisic lidi stalo
nezaméstnanymi, protoze by pro vykon své prace
pozbyli odbornou zpuisobilost. Jako predseda sekce
spole¢né se svymi kolegy jsme toto samoziejmé
nemohli dopustit a pfipravili jsme komplexni po-

zmeénovaci navrh, jenz jsme projednali s desitkami
poslanci, kterym jsme dany problém vysvétlili

a u kterych jsme nalezli pochopeni. Diky tomu

se povedlo v ramci druhého ¢teni v zdkoné nacist
nas komplexni pozménovaci navrh, ktery rovnéz
podpotili predstavitelé Statniho uradu inspekce
prace a po projednani ve vyborech byl nésledné

i ve tfetim Cteni schvalen zdkon ve znéni pozmé-
novacich navrhu.

V této souvislosti bych chtél ocenit pristup

mnoha poslancii napti¢ politickym spektrem, ale
predevsim bych chtél vyzvednout pani poslankyni
Zuzanu OZanovou, kterd byla zpravodajkou tohoto
zdkona v Poslanecké snémovné, a diky jeji pomoci
se nam nakonec podatilo pozménovaci navrh pro-
sadit. Samotné projednani v Poslanecké snémovné
trvalo témér dva roky. Velké prtitahy samoziejmé
zpusobila pandemie a s ni spojené upfednostiiova-
ni ,,covidovych® zdkont. Dovolim si ovSem tvrdit,
ze i kdybychom zde neméli pandemii, zdkon

by v PS PCR stravil minimalné rok. Projednani

v Sendtu PCR pak jiz bylo pomérné rychlé, protoze
Sendt ma lhitu pro projednani schvaleného zdko-
na Poslaneckou snémovnou 30 dni.

Ve sttedu 9. ¢ervna se tak schvalenim v Sendtu
PCR zavriila sedmileta legislativni cesta tvorby

PODRNIEANI nizory

nového zakona, nyni chybi jiz jen podpis prezi-
denta Ceské republiky a vydani ve Sbirce zdkont

a samozfejmé dokonceni péti provadécich natizeni
vlady, aby zde od 1. 7. 2022 byla nova legislativa
pro oblast VTZ, ktera nahradi mnohdy vice nez

50 let staré pravni predpisy.

Sedm let je skute¢né dlouho, dovedu si predstavit,
ze by se dany zdkon dal projednat za polovi¢ni
dobu. Nicméné i tak jsem rad, Ze jsem mohl stdt
od samého pocitku u zakona, ktery je pro Hospo-
datskou komoru CR vyjimecny tim, Ze zastupci
HK CR u ngj byli od samého zrodu az do konce,
tedy az do soucasnosti, kdy fesime jednotliva Na-
fizeni vlddy. Zdkon je obrovskym kompromisem
vsech zucastnénych, ale jsem skute¢né hrdy na to,
ze jsme mohli u tohoto zdkona po celou dobu hajit
zajmy podnikatelt. m

RADEK ROUSAR,
predseda sekce proVTZ a ¢len

piedstavenstva HK CR
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Slibem nezarmoutis. Ale ublizis

kazdé normalni zemi je diichodova reforma
Va udrzitelnost diichodového systému velkym

volebnim tématem a navrhy feseni se do par-
lamentu posilaji prvni rok volebniho obdobi, aby
bylo ¢as je projednat a zavést, nez zase pujdou lidé
k volbdm. JenZze to mluvime o zemich, kde politici
chtéji problémy se starnutim populace, prodluzo-
vanim doby Zivota a podobné skute¢né fesit.
V Cechich je z diichodové reformy uz roky jen
prizrak, ktery se naopak vytdhne vzdy az na konci
volebniho obdobi. A je to velmi zvl4stni ptistup,
zejména od vladnich stran. I kdyz vlastné jen apli-
kuji starou politickou poucku - nikdo vam neda
tolik, kolik my vam slibime. U sniZovani dani nebo
zvySovani socidlnich davek to miize voli¢ brat
aspon trochu vazné. Ale jak miize brat vazné sliby
dtichodové reformy tfi mésice pted volbami, kdy
se nic takového rozhodné nestihne projednat?
To, co vidime, je smutna ukazka rezignace politikt
na feseni skute¢nych problémil. Divod je pritom
jediny - ten problém s diichody je hodné velky,
ale nenf akutni. Systém se sice dostava do ¢im dal

vétsich problémi, ¢eskd populace vyrazné starne
(za poslednich dvacet let se pramérny vék obyvatel
CR zvyil o vice nez Ctyfi roky), k problémitim s di-
chody se pridavaji problémy rostoucich nékladit

na zdravotni a socialni péci o nase nejstarsi - ale
jedno volebni obdobi v klidu vydrzite s drobnymi
parametrickymi zménami. A to dalsi vlastné taky...
Skute¢né u¢inna dichodova reforma bude totiz bo-
let. Minimalné politicky, protoze ta vlada, kterd se
rozhodne byt zodpovédna, bude muset lidem Fict,
ze se budou mit hiit. Zejména stfedni generace,
ktera ale k volbam chodi pomérné ¢asto, na rozdil
od té nejmladsi, kterd bude ze skute¢né dichodové
reformy profitovat. A politikd, kteti by dokazali
ziskat voli¢e na svou stranu tim, Ze jim nabidnou
krev, pot a slzy, moc neméame. Vlastné Zadného.
Kdyz uz nemame odvazné politiky, mozna by
mohl pomoci tlak zvnéjsku. Rada zem{ udélala
zésadni dichodové, socidlni a dariové reformy

v ramci ptfprav na vstup do eurozény. My bychom
museli taky, protoze kazdy, kdo si nechce nic
nalhédvat, dobte vi, Ze Ceské verfejné finance jsou

neudrzitelné. Zatim nas z problému tahaji bez
ohledu na naklady intervence Ceské nérodni
banky a zavislost na Némecku, které stile roste

a tahne nds s sebou. Chceme se na to ale dlouho-
dobé spoléhat?

Pokud to jakykoliv politik mysli s touto zemi dob-
fe, mél by ptijit pfed volbami s jasnymi navrhy na
zasadni reformy dtichodd, trhu prace i socidlniho
systému. A mozna také s kroky, které nas priblizi
k eurozong, se kterou jsme ekonomicky velmi
provazani. Bojim se ale, Ze v nadchazejici volebni
kampani budeme spise po celém Cesku honit
imagindrni migranty. m

TOMAS PROUZA,
viceprezident HK CR
a prezident Svazu obchodu

a cestovniho ruchu

Foto: archiv HK CR
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CMO, nebo CVO?

Jack Welch hovoril o tom, Ze hlavnim ukolem
CEO je byt CMO neboli Chief meaning officer.
Davat svym lidem vyznam toho, co délaji. Doba
dnes sméfuje stéle vic k tomu, Ze lidé chtéji,

mozna dokonce potrebuji védét, proc délaji
to, co délaji. Vydélavat penize? Ok. A co dal?
Pokud je to jen o penézich, zda se, ze spoustu
lidi takova prace vibec, ale vlibec nenapliiuje.
A odchazeji jinam, pokud maji tu moznost, kde
jim daji i vyznam, ucel toho, co délaji.

feditelku. Nedala se. Dva roky. Jednou jsem

se ji zeptal, zda chce do konce Zivota prodavat
zelezo, nebo pomdhat lidem ménit zivoty druhym
klepsimu. Tehdy zavahala. Myslim, Ze tam se to
zacalo lamat. Dnes je u nas.
Ve stejném duchu hovoii Simon Sinek. CEO m4
byt hlavné CVO, Chief vision officer. Ma mit jasno,
za ¢im jde. Pokud jsou to jen penize, moc likavé to
pro lidi neni. Mnozi $ikovni lidé, zda se, potiebuji
vizi. Kde neni vize, lid strada. Vize i ucel spojuji,
motivuji. Jsou jako pohon do motoru, energie pro
tvoreni. Neplati to pro véechny, ale pokud chcete

vvvvvv

Pamatuji si, kdyz jsem lanafil nasi obchodni

na tak jako vy pro spolecnou vizi a ucel, to nedate.

Podnikani bez starosti?

Nedavno jsem zazil dvé situace odli$né jako den

a noc. Rano jsme startovali projekt u klienta. Ptim
se ho na vizi jeho firmy. Lehce nechdpavé se na mé
podival, jako by to nebylo jasné. Kdyz jsem ho
presto poprosil o jasné vyjadteni, fekl: , Tak aby to
néco vydélalo a postupné jsem to predal na syna.

A aby s tim syn nemél moc starosti.“,,No,“ fikam
mu, ,,tak z toho si vasi lidi sednou na zadek, az to
uslysi.“ Dalsi dvé hodiny jsme premysleli, az se
nam koutilo z hlav, jaké jiskry se ma majitel chytit,
aby znovu dostal nédboj do podnikéni. Aby chytil,
hotel a pak i zapaloval své lidi. To za né&j nikdo
neudéld. Bez toho je jeho firma polomrtva, tfebaze
zije. Néco to vydéla. I tomu synovi to snad preda.

S0 www.komora.cz

JIRI JEMELKA A J.1.P. PRO FIRMY

Jiti Jemelka je jednatelem spolecnosti,
kterd diky tymu interim manazeri pomaha
budovat prosperuijici a stabilni ¢eské

a slovenské firmy stredni velikosti a pfispivat
v CR a SR k obnové podnikatelského

ducha zalozeného na hodnotach, jako jsou
charakter, etika, pracovitost, sluzba a kvalitni
reseni problém zékaznika.

Kazdy ¢len JIP tymu je osobnost

s mnohaletymi zkusenostmi. Know-how
vychazi z mnohaleté praxe, neustalého
vzdélavani i z charakterovych rysa
jednotlivych manazerd. Ti do firem vnaseji
nejen pevny fad a jasny smér, ale predevsim
svou zkusenost a také plnou odpovédnost
za kazdy krok a rozhodnuti. Také proto
Jednotka intenzivni péce pro firmy jako
jediny subjekt svého druhu na trhu nabizi
vsem klientd Risk Free Garanci: pokud
nesplni predem dané méritelné cile, klient
za jejich sluzby neplati.

Otdzka je, s jakou perspektivou. Protoze bud néco
roste, nebo skomira. Status quo dlouhodobé ne-
existuje. Nejen v byznysu.

Odpoledne ten samy den sedim a jednam s maji-
telem stfedné velké firmy, kterd rok co rok roste.

Kdyz se ho zeptdm na vizi, co s firmou zamysli dal,
rozzafi se mu oci a odpovi: ,Vim naprosto presné,
co chci...“ A pak nésleduje dalsich deset minut,
kdy chrli jednu myslenku za druhou, div nevzlétne
celd mistnost pét metra nad zem. Nesta¢ime si

s kolegou zapisovat. Neni to ndhoda, Ze prvni
firma Zivoti a druhd prosperuje.

Najdéte si svou roli

Pokud nemate vizi, tak se zastavte. A znovu

a znovu hledejte, za ¢im jit. Neprestavejte, dokud
to nenajdete. A jste-li majitel malé ¢i stfedni firmy
a chcete opravdu zasadnim zptisobem prospét své-
mu podniku, tak se co nejdfive vymaiite z denni
operativy firmy. A jak to jen bude mozné, najméte
si provozniho feditele, vykonného reditele, ikejte
tomu jakkoliv. Delegujte do vycerpani. Vénujte

se strategii, vizi firmy a dal$imu sméfovani. Ale
neplette si slovo podnikat a délat manazerskou
praci. Mnoho podnikatelt a podnikatelek za¢ne
podnikat, nicméné dffv nebo pozdéji skonéi

u manazerovani. Dtsledkti daného jevu je mnoho.
Skoncite bez nadhledu, vycerpani, zahrabani

v operativé, bez drajvu.

Podnikat je néco jiného nez byt manazerem.
Vyberte si, kterou roli chcete zastavat. Je v tom
zésadni rozdil pro budoucnost vasi firmy. m

JIRT JEMELKA, JLP. pro firmy
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M@ vase spolécnost ve spolecenské smlouveé Ci stanovach jako predmet podnikaniuvedenou takzvanou volnou
ZivnostaVyhnéte se problémdm a pfipravte se na zménu.

ejvyssi soud ve svém rozhodnuti sp. zn. 27
N Cdo 3549/2020 zaujal pievratné stanovisko

ohledné urceni predmétu podnikani obchod-
nich korporaci. Dle ndzoru Nejvyssiho soudu spo-
le¢enska smlouva nemize jako predmét podnikani
uvadét pouze nazev volné zivnosti, tedy ,vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 ziv-
nostenského zdkona®“ Prestoze toto vymezeni ob-
sahuji tisice spolecenskych smluv, dle Nejvyssiho
soudu se nejednd o vymezeni dostate¢né urcité.
Nejvyssi soud tak svym rozhodnutim znejistil
a pridélal starosti velkému poctu obchodnich
korporaci, které maji predmét podnikani defino-
van pravé timto zptsobem. Pfislusné ustanoveni
spolecenskych smluv je dle vykladu Nejvyssiho
soudu zdanlivé a neptihlizi se k nému. Zasadnim
dasledkem je, Ze uvedeny predmét podnikéni
nebude naddle mozné zapsat do obchodniho rejst-
fiku. Pokud je jiz zapsan, bude nutné jej zménit.

Vymezeni podnikani musi byt urcité
Urceni predmétu podnikéni nebo ¢innosti
obchodni korporace je jednou z povinnych obsa-
hovych nalezitosti spole¢enské smlouvy, respek-
tive stanov. Jeho ucelem je zajistit, aby obchodni
korporace vykonédvala vylu¢né ¢innosti, které ji jeji
spole¢nici ¢i ¢lenové urcili. Prostfednictvim uréeni
predmétu podnikdni spole¢nici realizuji pravo
rozhodovat o zékladnim smétovani obchodni
korporace.

Obory spadajici pod volnou zivnost zahrnuji
$iroké spektrum riznych ¢innosti. Uvedeni volné
zivnosti bez dalsi specifikace proto nenaplnuje po-
zadavek ur¢itosti kladeny ob¢anskym zdkonikem.
Neni totiz zjevné, které konkrétni ¢innosti maji byt
predmétem podnikani spole¢nosti.

Vymezeni pfedmétu podnikéni obchodni kor-
porace v$ak nemusi doslovné odpovidat nazviim
jednotlivych Zivnosti ¢i obort volné Zivnosti dle
zivnostenského zdkona. Je-li pfedmét podnikani
ve spolecenské smlouvé dostate¢né urcité a srozu-
mitelné vymezen, zivnostensky urad jej md sam
podradit pod prislu§nou Zivnost dle Zivnostenské-
ho zakona.

Uréeni pfedmétu podnikani odkazem na volnou
zivnost se dosud v praxi hojné vyuzivalo a ze
strany pravnich poradct bylo ¢asto vyslovené
doporucovano i s ohledem na nizkou admini-
strativni naro¢nost v ptipadé budoucich zmén.
Tento postup mimo jiné uplatriovali i zakladatelé
takzvanych ready made spole¢nosti. Spolecenské
smlouvy téchto spole¢nosti ¢asto jako predmét
podnikani uvadéji volnou Zivnost z dtivodu, aby
je nebylo nutné ménit, pokud bude mit klient pti
koupi spole¢nosti zajem pouze na registraci obora
volnych zivnosti.

Hrozi pokuta i zruseni firmy
Pokud ma tedy spole¢nost v obchodnim rejsttiku
zapsany uvedeny pfedmét podnikani, mtze ji

rejstiikovy soud vyzvat, aby zjednala napravu. Ne-
zjedna-li napravu ve stanovené lhité, muze ji soud
ulozit pokutu az 100 000 K¢ a v kone¢ném dusled-
ku muzZe pristoupit i k jejimu zrueni. S ohledem
na mnozstvi spole¢nosti s takto definovanym
predmétem podnikani vSak neocekavame, ze
budou viechny tyto spole¢nosti vyzvany k napravé
okamyzité.

Ziejmé nejlepsi moznosti vsak bude vyhnout se
vyzvé soudu a zménu spolec¢enské smlouvy ¢i sta-
nov provést dobrovolné. U akciovych spole¢nosti
¢i spole¢nosti s ru¢enim omezenym k tomu bude
zapotiebi notarsky zapis.

V blizké dobé tak 1ze o¢ekdvat ,run” na notare,
aby bylo znéni dotcenych spolecenskych smluv ¢i
stanov upraveno v souladu s vykladem Nejvyssiho
soudu. To pfinese obchodnim korporacim nejen
finan¢ni, ale i administrativni zatéz, zejména v pri-
padeé spolecnosti s mnoha spole¢niky ¢i zahranic-
nimi spole¢niky.

Pokud se tedy rozhodnuti Nejvyssiho soudu tyka
ivasi spole¢nosti, doporucujeme zacit s priprava-
mi na zménu. Pfedné bude potfeba se rozhodnout,
jak formulovat pfedmét podnikani ¢i ¢innosti spo-
le¢nosti, zda s odkazem na jiz registrované obory
volné zivnosti ¢i jinym zpisobem. Nasledné bude
nutné absolvovat administrativni koloto¢. m

LUCIA LUPTAKOVA, advokatka,

a MATEJ KORDULIAK, advokatni koncipient / prazska pobocka

mezinarodni advokatni kancelare Noerr
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Méla jsem obdobi, kdy jsem béhem kratké doby byla postupné manazerkou Ctyf
tym(. Prace s kazdym z nich byla ale propastné jina. S jednim se mi pracovalo
naprosto skvéle. Méla jsem pocit, ze jsem rozeny lidr. Méli jsme vysledky a prace
nas tésila. Pak jsem se stala manazerkou dalSiho tymu a z mé prace se stal

rdzem ocistec. Byla jsem kazdy den jako na trni, nedafilo se mi vytvofrit dGvéru,
tym pletichafril a byla jsem z toho zoufala. Dalsi tym byl skvély, ale neméli jsme
vysledky. To, co mi dobre fungovalo dfive, tady bylo GpIné mimo. Dlouho jsem

si lamala hlavu, ¢im to je. Co ovliviiuje to, Ze se urcita skupina lidi sladi a pracuje

na projektu s radosti a ve spoluprdci a jina spolu nekooperuje, soupefi a kuje pikle?

ingredienci pokazdé vyjde tak trochu jiny

lektvar. Do hry prichazi nékolik faktortL.
Pojdme si ¢tyfi zakladni probrat a fict si, jak s nimi
pracovat, abychom dosahli té krasné a pohodové
souhry.

Préce s lidmi je alchymie a z jednotlivych

Faktor rybi hlavy

Ano, ryba smrdi od hlavy. Leader a jeho osobnost,
to je ur¢ité faktor zdsadni, ale nejméné popularni,
proto s nim za¢nu. Pokud si jej prectete a vydrzite
trochu sebereflexe, slibuji, ze ostatni faktory uz
budou i o ostatnich lidech, nejen o vés.

Moje chyba byla, Ze jsem pristupovala ke viem
tymim stejné. Méla jsem svij styl, ktery predpo-
kladal, ze jsou lidé dospéli a védi, co maji délat.
Ocekavala jsem (to je vzdycky chyba), Ze to véem
bude vyhovovat a ze mi muj respekt a divéru
vrati nads$enou praci. To se ale nestalo. Kazdy tym
je jiny, kazdy ¢lovék je jiny a prednosti schop-
nych lidrt je uméni se prizptsobit. Ne v tom, Ze
akceptuji né¢i nezralost, ale pochopi ho a povedou
jej k vétsi zralosti a samostatnosti. Ne v8ichni jsou
totiz pfipraveni hned plnit nae predstavy.

I NETRESTEJTE CHYBY
(U SEBE ANI U DRUHYCH),
ALE VNIMEITE JE JAKO PRILEZITOST
NAUCIT SE NECO NOVEHO.

Co to znamena prakticky? Pracujte na tom, abyste
byli schopni vést sviij tym védomé a s nadhledem.
Vzdélavejte se. Ctéte knihy, chodte na seminafe.

O vedeni lidi se toho dnes uz hodné vi. Pocho-
peni urcitych principti vaim pomtize vyvarovat

se chyb. Ke kazdému tymu je potieba ptistoupit
jinak, a to se vam podari, kdyz si udrzite odstup.
Divejte se na sebe realisticky — budte si védomi
svych silnych stranek i téch slabych. Pokazdé, kdyz
se vyskytne néjaky problém, naptiklad konflikt

v tymu, nedostate¢na komunikace a podobné,
vzdy se nejdtive ptejte, co vy sim jste mohl udélat
jinak a 1épe, a postavte se k tomu Celem. Vzdy se
ze situace poudte a pristé ji zpracujte jinak. Rikejte
si 0 zpétnou vazbu a prijimejte ji jako jedine¢nou
moznost, jak se zlepsovat a ucit. Pijdete prikladem

ostatnim a ti se brzy nauci stejnému chovani. Ne-
trestejte chyby (u sebe ani u druhych), ale vnimejte
je jako prilezitost naucit se néco nového. Budte
laskavi a podporujte sviij tym. Zaroven sledujte

cil a vysledky. Budete-li se chtit posunout rychleji,
zvazte spolupraci s koucem. Je to investice, kterd se
vyplati - s vami totiZ poroste i va§ tym. Sebereflexi
tedy mate za sebou. A co ti ostatni?

Faktor zralosti tymu

S nezralym tymem se $patné spolupracuje. Zraly
tym je zodpovédny a pracuje samostatné. Zralost
tymu poznate podle toho, jaké je nastaveni vétsiny
jeho ¢lent. Jednd se hlavné o postoj k Zivotu a pré-
ci ve firmé. Budete-li pozorni, zjistite brzy, kdo vas
posouvé dopfedu a kdo zpatky. Pozorujte a po-
slouchejte, jak lidé o své praci mluvi a jak reaguji
na nové véci. Budte vnimavi predev$im ke tfem
vécem: Je ¢lovék aktivni, nebo pasivni? Hlida si
predev$im svijj vlastni zdjem nebo hledd win-win
feSeni? Vidi ve své praci smysl a je nadseny pro
vizi, nebo ve véem hleda hcek?

Pokud mate v tymu vétsinu lidi, ktefi davaji
prednost zajetym poradkiim, vidi ve viem chyby,

W AZBUDETE RESIT SLABY VYKON
NEKOHO Z TYMU, ZKUSTE
POPREMYSLET, ZDA JE

NA SPRAVNEM MISTE.

ale jakmile po nich chcete zménu, tak ji bojkotuji,
pak je vas tym na pomérné nizké trovni zralosti -
je to tym pasivnich obéti. S témito lidmi se vam
bude tézko rozjizdét cokoliv nového. Budete mit
tu Cest s obétmi systému, které rady hledaji viniky
své nevyhovujici situace ve véech okolo. Zpravidla
za to muze stat, $éf, $kola, rodice, systém - zkratka
vsichni, jen ne oni sami.

Lidé na vy$$im stupni zralosti si jiz uvédomuyji, Ze
je jen na nich, jak svijj Zivot tvofi. Uvédomuyji si,
ze nemohou Cekat, az pro né nékdo néco udéla,

a makaji na tom, aby uspéli a zajistili si svou
vlastni budoucnost. S takovymi lidmi se vam

jiz bude pracovat mnohem lépe. Maji ambice,
hledaji feseni, jsou otevieni zméné. Casto ale

ve své touze po uspéchu ziji ve strachu ze selhani.

www.komora.cz $3%



PODNIEANIT expertni pohled

Ten strach muzZe byt tak silny, Ze jim diktuje, jak
se chovat, aby se neuspéchu vyhnuli. Strategie
jsou nejriznéjsi, nebyvaji ale moc prospésné pro
tymového ducha. Strach totiz probouzi silné ego,

a to nepomaha spolupraci. Lidé si zacinaji kryt
zada, obchodovat s informacemi, vyuzivat slabosti
ostatnich. V tymu sice mate hromadu skvélych

a schopnych individualit, které si ale jedou kazdy
na své vlastni triko. Véci se hybou dopredu, ale

za cenu velkych energetickych ztrat. Hlidat si zada
totiz stoji hodné energie, ktera neni vyuzivina

k tvorbé pridanych hodnot. Jesté je stale na cem
pracovat — mdte tym prospéchari.

vyspélych lidi, kteti pochopili, Ze osobni uspéch

je fajn pocit, ale trva jen chvili. Ze mnohem vétsi

a trvalejsi radost pfindsi prace, ve které vidite
hlubsi smysl, a déle spoluprace a podpora druhych.
S takovymi lidmi vytvorite tym snd. Lidé na tomto
stupni zralosti citi zdvazek ke skupiné a ten je vede
k tomu, aby byli zodpovédni a plnili své povinnosti
vcas a kvalitné. Jsou samostatni, neschovavaji se
pted slozitymi tkoly, jsou proaktivni. Ve jim dava
smysl, a pokud ne, tak se po smyslu pidi.

Co to znamend prakticky? Vybirejte si do tymu
lidi, se kterymi jste schopni vytvotit tym sntL.

S prospéchati pracujte tak, Ze jim budete zadavat
ukoly, které mohou splnit, jen kdyZz budou
spolupracovat. Brzy zjisti, Ze se jinak dopfedu
neposunou. Vytvarejte prostredi, kde se lidé citi
bezpecné, a ¢asto mluvte o spole¢ném cili nebo
vizi. A pozor: Pracujte také na sobé, bez toho

se vam tym snu postavit nepodari - viz faktor
¢islo jedna.

Faktor spravného mista

Muzete mit v tymu vyspélé jedince, kteti chapou
vyhodu spoluprace a jsou zodpovédni, ale nejsou
za nimi vidét zidné uspokojivé vysledky. Kdysi
jsem méla v tymu vybornou damu. Méli jsme ji

S% www.komora.cz

Wl TYMOVA PUBERTA, KDY SETVYM
SLADUJE A NA POVRCH SE VYNORUJI
NEJRUZNEJST KONFLIKTY,

JE NORMALNI FAZE ZRANI. VNIMEITE
JIJAKO PRILEZITOST A ZAPOJTE TYM
DO RESENI.

v$ichni moc radi, byla tymovd, pracovala tvrdg, ale
nedatilo se ji. Za chvili sama méla pocit, Ze na pra-
ci nema, zacala propadat skepsi a ja byla tlacena ji
nahradit nékym ,,schopnéj$im® Vnitfné jsem ale
citila, Ze by byla skoda o takového ¢lovéka prijit.
Nedélala chyby zamérné, jen byla na $patném mis-
té. Nasli jsme ji misto v oddéleni péce o zakaznika
a tam pfimo rozkvetla. Mohla vyuzit v§echny svoje
prednosti - byla mild, proaktivni, empaticka. Byla
by byvala skoda o ni prijit.

Co to znamena prakticky? Az budete pristé resit
slaby vykon nékoho z tymu, je$té nez udélate ne-
populdrni rozhodnuti a rozloucite se s nim, zkuste
poptemyslet, zda je na spravném misté. Mozna

k vam nastoupil na pozici, ktera mu nesedj, a jeho
talenty jsou uplné jinde.

Faktor tymového véku

Mnoho se o ném nemluvi, ale k predchozim tfem
rozhodné patfi. ,,Vek® je také dulezitym faktorem,
ktery ovliviiuje schopnosti a vykonnost tymu. Tak
jako ¢lovék totiz i tym prochazi riznymi fazemi
svého vyvoje. Jako lidr se v kazdé etapé musite
zhostit trochu jiné role.

Co to znamena prakticky? Pokud je vas$ tym teprve
noveé vytvoreny bez zajetych pravidel a navykd,
pak je to takové tymové miminko. Jako lidr musite
ukazat aktivni roli a pomoci tymu vytvorit jeho za-
klad - tymovou kulturu. Pfipominejte mu poslani,
nastavte pravidla, podporujte zddouci chovani.
Kdyz toto zvlddnete, nastoupi tymova puberta. To
je obdobi, kdy se tym sladuje a na povrch se vyno-
fuji nejriiznéjsi konflikty - stiety roli, nedostatecné
nastavena pravidla, nejasnd o¢ekavani a dalsi a dal-
§1 jim podobné. Neklesejte na mysli, je to normalni
faze zrani a je tfeba ji dobte zvladnout. Vnimejte
to jako prilezitost, prekonejte tézkosti a zapojte
tym do feseni. Odménou vam bude dospély tym,

v ném? uz ve funguje, jak md. Pravidla jsou jasn4,
lidé jsou sehrani a vasi roli je tym podporovat

a uschopnovat. To je odména, kterd stoji za to.

Kazdy tym ma sva specifika a prace s tymem je vel-
mi komplexni ¢innost. To, co vam fungovalo dfive,
nemusi fungovat, kdyz se vas tym obméni. Vénujte
pozornost jak celku, tak jednotliveim a dobte si
vybirejte, s kym chcete sviij tym sn tvofit. Pro-
vedte ho tymovou pubertou a dovolte sobé i tymu
na sobé pracovat a rust. Pak to bude celé skvéla
zkudenost a radost. m

SIMONA BODLAKOVA, mentorka a koucka, ARF

Foto: archiv ARF
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PODNIEANI expertnipohled

Lé¢ba nemocnych firem se zdravym srdcem

Kudy vede cesta z krize

Stiva Joke$ je podnikatel, manaZer, investor. S bohatymi zkuSenostmi ze vech tfi roli zalozil spole¢nost BL4U
a obklopen tymem zkusenych manazeri nabizi firmam pomoc v krizi. Ne jako konzultant, ne jako pouhy investor,
ale jako partner, ktery dokaze skloubit jak odborné kompetence, tak nutné investi¢ni prostfedky.

hodnocena jako akcelerator nékterych
jevi. Zminovany v této souvislosti
byvaji i insolvence firem. Nicméné
makroekonomicka cisla nijak dramaticka
nejsou...
Stat do ekonomiky prostrednictvim riznych
podpurnych programi intenzivné zaséhl. Covidova
legislativa ale svymi diisledky také prekryla realny
obraz ekonomiky. Cisla, ktera dnes mtizeme vidét
a analyzovat, vyvolavaji spise otazky a vlastné

Pandemie ma fadu dopadyd, casto je

vsichni ¢ekdme, co ukdze realita. V fadé odvét-

vi pandemie vyvolala cely fetézec zmén. Nejde
zdaleka jen o to, ze mnoho podniku bylo uzavteno,
ale pfedevsim o to, Ze byla narusena pfirozena
rovnovaha trhu. A trendy, které byly patrné jiz
pred zacatkem pandemie, jesté posilily. Do této
situace vnesl predevs$im Lex covid II ulevy v oblasti
insolvenci, k 30. ¢ervnu firmy zvefejni své finan¢ni
vykazy, za¢nou chodit do bank... Takze vyckejme
podzimu, ten by nam mél dat prvni zpravy o sku-
te¢nych dopadech pandemie na ¢eskou ekonomiku.

S& www.komora.cz

Na globalni ¢isla tedy pockejme, ale urcité
dil¢i dopady, respektive tendence, vidét
jsou. Néktera odvétvi na pandemii vydélala,
néktera na ni naopak tvrdé doplatila.
Nicméné obé ty tendence s sebou pfinesly
problémy a ani ten prvni zisk nemusi byt
trvalou hodnotou...

Presné tak. Moudti ekonomové krizi pripisuji
ptizna¢né pismeno ,, K kterym symbolizuji, ze
rovnovazny stav se v krizi vyrazné déli na dva
proudy. Ten jeden strmé stoupa, intenzivné roste
a vydélava, ten druhy ma naopak doslova exis-
tenéni problémy. Paradoxem ale je, Ze uvnitf firem
se obé tendence mohou projevit velmi podobné.
Ekonomickd teorie zna nejen krizi tpadku, ale

i krizi rstu.

Dynamika téch zmén. Firmy nejsou obvykle na
rychlé zmény pripraveny, a proto i explozivni rist
muze v kone¢ném dusledku vést ke ,,krachu® Byt
to vypada na prvni pohled paradoxné.

Krize rustu a krize ipadku. Ktera je pro firmy

To asi nelze jednoznac¢né fici, je to individualni.

V byznysu je totiz v§echno individudlni. MiiZete
B NEKAZDY PODNIKATEL SI
UVEDOMUJE, ZE PODNIKANJ JE HRA
A ZE 0BCAS PRIJDE CHVILE, KDY
MUSIME KARTY POLOZIT NA STUL.
JETO DEDICTVI DEVADESATYCH LET,
KDY KAZDY, KDO ZBANKROTOVAL,
BYL ZLODEJ A LUMP. CESKO SI TEPRVE
ZVYKA NATO, ZE ZBANKROTOVAT
LZE | USPESNE.

mit odvétvi, které prochazi hlubokou krizi,

a presto i mezi firmami tohoto segmentu budou
nékteré, které budou rist. A vechno je to o ného-



dé, pokud slovem nahoda oznacujeme souvislosti,
které nedokazeme dokonale popsat. Vezméme
jako ptiklad hotely, odvétvi pandemii naprosto

si v daném teritoriu pravdépodobné poptavku
stdhnou k sobé. A bude rozhodovat nejen kondice
kazdé konkrétni firmy a osoba lidra, ale i to, na
jaké ulici sidli, jaka je jeho nabidka a jaci jsou
zaméstnanci. Zvlastnosti té situace, kterou jsme
jesté nezazili, je urcitd jeji neférovost. Mam na
mysli tu naru$enou rovnovahu ekonomického
prostredi.

Krize je oviem mnohymi vitand, protoze s ni
prichazi i konsolidace trhu...

My jsme se problémy krizi zacali vazné zabyvat
jiz nékolik mésict pred prichodem pandemie,
nékdy na podzim roku 2019. A kdyz jsme vedli
debaty s bankami a mnohymi partnery, vnimali
jsme i ur¢ity nesouhlas, Ze neni hezké, kdyz se na
krizi tésime. Ale ono je to v nasem pripadé trochu
jinak. Zadny lékaf na traumatologii nemé radost
z hromadnych havirii. Ale proziva radost, kdyz
zranénym dokaze pomoci. My jsme v podobné
situaci. Madme v tymu desitky mezindrodné uspés-
nych seniornich manazert, ktefi uz nechtéji byt
malou souddsti velkych korporaci, ale maji chut
nabidnout své schopnosti a zkusenosti jinym. Nase
poslani je pomdahat zranénym.

Bavime se o nemocnych firmach se zdravym
srdcem. Existuji néjaké znaky, jak je
rozeznat?

Existuji, ale obvykle nejsou na prvni pohled
viditelné. Nejprve musite poznat stav, co se tam
déje dnes a co se délo v minulosti. A pak musite
analyzovat pric¢iny problému, pro¢ se to déje.

U krize ristu byva nejcastéji prvotni pti¢inou to,
Ze explozivné narostla poptavka, aniz by firma
méla néstroje, procesy, kompetence a kapacity

k jejimu zvladnuti. U krize Gpadku je pfi¢in cela
fada, ¢asto to byva konflikt majitelti ve chvili, kdy
firma za¢ind slu$né prosperovat. V soucasné situa-
ci ale bude pravdépodobnéjsi rozpad trhu a krize
likvidity. Mtzete mit skvély produkt, ale kdyz se

k vam nedostanou zdkaznici a vy neméte hotovost
na provoz, je konec.

Krize likvidity je velmi horké pandemické
téma. Je na ni lék?

Pokud spole¢nost nema vnitini zdroje, které by
mohla pouzit, typicky prodej nepotfebného ma-
jetku, pfipadné investici vlastnikd, plati zdkladni
poucka, ze k riistu se neda prosettit. Obvykla cesta,
ofezat naklady na obchod a marketing, to je za¢a-
tek konce. Nicméné i pokud mate vnitini zdroje,
je tfeba hledat pfi¢inu, pro¢ firma negeneruje
hotovost. Protoze vy ji sice mizete donést, ale tim
pri¢inu neodstranite a jen se pohybujete po spirale
upadku. Analyza je prvnim krokem v jakékoliv
krizi - musite poznat, v jaké situaci a pro¢ firma je,
a pak muzete nasadit vhodnou lé¢bu.

Je faktorem, ktery miize firmu poslat do
upadku, riziko inflace?

Bezpochyby, na coz upozornujeme jiz vice nez rok.
V okamziku, kdy se vlady svorné chytly za ruce

a zacaly pumpovat do ekonomiky obrovské penize
na dluh, sim jsem napsal par ¢lanka. Obecné kaz-
dy ekonom jiz tehdy tvrdil, Ze tyto zdroje se odrazi
v inflaci. Ta se sleduje ve spottebitelskych cenach

a diky setrva¢nosti neroste zatim nijak dramaticky,
ale inflace v realitach, v komoditach, ta je désiva.
A to se dtive nebo pozdéji ve spottebitelskych ce-
nach projevi, stejné jako prortstové mzdové tlaky.
Pokud se budeme bavit o konkrétnich firméch

a dopadech inflace, bude rozhodujici pozice kazdé
firmy. Management si musi polozit zakladni otéz-
ku: Je moje situace na trhu takova, Ze obhdjim riist
cen svym odbérateliim? Tam, kde to ustoji, bude
dopadem zména kalkulaci. Tam, kde to neustoji,
za¢nou prichdzet o zdkazniky nebo o zisk. A bude
to o tom, jaky ma firma akumulovany kapitdl.

Vase spolecnost se na nemocné firmy se
zdravym srdcem zaméfuje a nabizi pomoc.
Jak takova lécba probiha?

Zakladni raimec vymezuje to, kdo je nasim zadava-
telem, kdo vidi, Ze ve firmé se déje néco nezdravé-
ho, a md snahu s tim néco udélat.

Na tom zélezi?

Ur¢ité, nase role a situace je jind, kdyz nas oslovi
vlastnik ¢i management, a jind, kdyz nds oslovi
vétitelé. Casto je to i tak, Ze vlastniky ptivede né-
kdo, komu na firmé zaleZi, typicky nékdo, kdo m4
ve firmé v ur¢ité podobé svoje zajmy nebo penize,
nej¢astéji dodavatel... Doddva vam, znd vas dvacet
let, vzdycky bylo vSechno v pofadku a najednou ma
u vas padesat miliont po splatnosti, uz dvakrat vam
prodlouzil splatnost faktur. Ma strach o svoje pe-
nize i o svého dosud skvélého odbératele. Bohuzel,
musim Fict, Ze ¢eské prostredi jesté neni Gplné dob-
fe nastaveno, ne kazdy podnikatel si uvédomuje, ze
podnikani je hra a Ze ob¢as ptijde chvile, kdy musi-
me karty poloZit na stdl. Je to dédictvi devadesatych
let, kdy kazdy, kdo zbankrotoval, byl zlodéj a lump.
Cesko si teprve zvyka na to, ze zbankrotovat lze

i tspésné. Ja si mizu dovolit to Fict kazdému do
odi, protoze jsem to sam zazil. Ve vyspélé ekono-
mice, napiiklad v USA, je tspésny bankrot jednim
z diikazt, Ze i v neptizni hrajete fér hru. Investori
ocenuji, Ze umite hodit ru¢nik do ringu v¢as. Neni
ostuda prohrat, pokud prohrajete ¢estné a podle
pravidel. I kdyz je firma v problémech, nemusi
skoncit. Fakt, Ze neni zvladnutelnd pro soucasného
vlastnika, je$té neznamena, ze tu neni nékdo, komu
se investice do takové firmy vyplati. Vzdycky se
muze najit nékdo, pro koho méa hodnotu - mohou
se hodit produkty, prostory, lidé, technologie. ..

Takze teprve budujeme urcitou kulturu
upadku?

I tak by se to dalo fict. Zacalo se to ménit po roce
2008. Mdme velmi dobrou legislativu, jsou tu zkuse-

PODNIEANT expertni pohled

BUSINESS LEADERS FORYOU

Spolecnost je na ¢eském trhu partnerem
nemocnym firmam se zdravym srdcem.
Sdruzuje vice nez sedm desitek Spickovych
seniornich manazer( s mezinarodni
zkusenosti a také kontakty na privatni

a institucionalni investory, s nimiz na
zachrané firem spolupracuje. Spole¢nost
BL4U zalozil v roce 2019 podnikatel,
manazer a investor Stiva Jokes. Vystudoval
ekonomiku, Gcetnictvi a management

a podnika od roku 1998. U¢astnil se nékolika
restrukturalizaci a startup0, od roku 2016 se
vénuje investi¢nim projektdim pro spole¢nost
CEE Investors Limited. M3 bohaté zku3enosti
také s krizovym managementem vcetné
insolvencnich proces.

ni distressed investori. Co chybi, je povédomi vlast-
nikil a managementu o tom, co je to upadek, jak ho
poznéte a jak se chovat. 95 % top managementu neni
schopno upadek definovat. To je, jako kdybyste jel
po délnici a neznal znacky a nevidél na tachometr.

Nicméné to je pravé chvile, kdy vy mizete
poradit...

Nejen poradit, nas zptsob prace je ponékud jiny.
Nejsme poradenska firma, nejsme personalni
agentura, ale stdvame se partnerem. Poskytu-
jeme po zakladni analyze firmam strategickou,
operativni a odbornou kompetenci, tj. exekutivu,
coz je obvykle to, co jim pro prekonani krize chybi,
a privedeme investora. Za jasnych podminek,

s definovanou exit strategii.

(Jak se oba typy krize lisi a jak probihd zdchrana
firem v krizi? To a mnohem vice nabidne tfidilnd
podcastova série Kudy vede cesta z krize se Stivou
Jokesem na portilu KomoraPlus.)m

PETR KARBAN

www.komora.cz S#
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PODNIEANI pohled z praxe

CEZ pohani energie jeho zaméstnancii

Energeticka spole¢nost CEZ je nepiehlédnutelna ve viech regionech CR, kde ji reprezentuije vice nez 22 tisic zaméstnanci
nejriznéjsich profesi. I v ndrocné dobé pandemie se kromé plynulého fungovani firmy vénovali zaméstnanci také svému
profesnimu rozvoji. Pandemie byla pro personalisty velkou vyzvou, ale dokazali zajistit zaméstnanc(im rozvoj, nabrat vic lidi

a zavést nové benefity, které reagovaly na momentalni déni. Navzdory covidu-19 zdjem o praci v energetice stéle roste, dokonce

vrs v

vloni nejvétsi ceské energetika pfijala 0 8,5 % vice lidi nez v predeslém roce. Kromé renomé stabilni firmy laka uchazece také
kvalitni péce o zaméstnance, systematické vzdélavani a v dobé pandemie i dalsi podpora jejich prace mimo bézné pracovisté.

o zajetého systému péce o zaméstnance
Da jejich profesniho rozvoje se pridala bezpec-

nostni opatfeni kviili nakaze covid-19. Ani
v téchto podminkach CEZ nezapomnél na potiebu
systematického vzdélavani a na osobni rozvoj za-
méstnanct. Vedle standardnich vzdélavacich témat
ptipravil fadu online $koleni a webinart, které mély
pomoci lidem lépe zvladnout praci v naroéné dobé
pandemie a pfipravit je na nasledujici hektické ob-
dobi. Nejvétsi zajem byl o prohloubeni znalosti IT
nastrojil pro praci online, sezndmeni se s pravidly
kybernetické bezpecnosti a tipy pro efektivni praci
ve virtualnim prosttedi. Pro vedouci pracovniky
byla urcena série manazerskych $koleni zamérena
na dalkové vedeni tymu, udrzeni motivace apod.

664 615 hodin sebevzdélavani

V priméru kazdy pracovnik matetské spole¢nosti
CEZ vénoval v roce 2020 svému osobnimu rozvoji
celkem 52 hodin, tedy vice nez sedm pracovnich
dni. Vedle profesniho rozvoje kladl CEZ velky
dairaz na vyvazeni osobniho a pracovniho Zivota
svych zaméstnanct a realizoval fadu aktivit pro
jejich podporu. Pfedev$im pro ty, kteti se kvili
koronaviru ocitli v obtizné osobni situaci, byla ur-
¢ena psychologickd linka a dotazy ohledné zdravi
mohli lidé konzultovat se zdravotniky na specidlni
Koronavirus lince a vyuzit sluzeb medicinské
online poradny uLékare.cz.

»Kazdd firma je tak dobrd, jak dobfi jsou jeji
zaméstnanci. Navzdory pandemii covidu-19, kviili

S & www.komora.cz

POD ORANZOVYM ECKEM

Pro Skupinu CEZ v CR ke konci roku 2020
pracovalo vice nez 22 tisic zaméstnancu.
Zaméstnanci vloni vénovali 664 615 hodin
sebevzdélavani. Kazdoro¢né CEZ
zaznamendva Uspéchy v soutézich

a zebriccich hodnoticich nejlepsi

zaméstnavatele v CR. Ucelenym vzdélavacim
programem Svét energie CEZ podporuje
vychovu mladych energetickych odbornikd
na $kolach.

niz nemohla velkd ¢ast zaméstnancii piisobit na
svém bézném pracovisti, se podafilo udrzet vysokou
tiroveri efektivity a vykonnost firmy a organizacné
zajistit bezpecné provddéni kvalifikovanych Cinnosti
odborniky. Znacnou ¢dst kurzii jsme z ditvodu
ochrany zaméstnancii presunuli do online prosttedi,
¢imz se urychlil trend digitalizace vzdéldvaciho
obsahu, “ shrnul zkuSenosti feditel utvaru persona-
listika CEZ Josef Lejéek. Do souhrnu vzdéldvacich
aktivit spadaji napriklad povinné kvalifika¢ni
pozadavky, adaptace novych zaméstnancii, rozvoj
manazerskych dovednosti i jinych osobnich kom-
petenci, nejriznéjsi workshopy nebo inspirativni
prednasky.

Fakt, Ze zajem o zaméstnance nejsou jen prazdna
slova, potvrzuji dosazend ocenéni v prestiznich

soutézich. Za lonisky rok ziskal CEZ hned dvé
medaile z celostatniho kola soutéze Sodexo
Zameéstnavatel roku: stiibrnou v kategorii firem
do 5000 zaméstnanct ziskala CEZ Distribuce,

v souboji velkych firem zvitézila matefska spolec-
nost CEZ. Firma obsadila prvni misto v anketé
Top Zaméstnavatelé 2020, kde hlasuji studenti
vysokych skol.

Generacni obména a vychova

mladych energetikii

Navzdory covidu nejvétsi ¢eska energetika nabrala
v prabéhu roku 2020 o 8,5 % vic lidi neZ v pte-
deslém roce. Tretinu novych nastupt loni tvorili
vysokoskolaci. Velkym tématem pro firmu je
digitalizace, shani proto dalsi desitky odborniki

s touto specializaci. Do pracovniho poméru vloni
do CEZ nastoupila vice ne7 tfetina novych zamést-
nancti ve véku 18-29 let, pétina z nich byla ve véku
50 a vice let.

Podpote mladych energetickych odborniki se
CEZ dlouhodobé vénuje ve svém vzdélavacim
programu Svét energie. Program zahrnuje fadu
vzdélavacich aktivit, kterymi CEZ podporuje
zdjem o fyziku a technické obory u zaka jiz na
zdkladnich $koldch. Nechybi soutéze nebo besedy
o energetice se zajimavymi osobnostmi, dale tizce
spolupracuje s desitkami stfednich a vysokych $kol
a sdruzuje aktivni pedagogy vyucujici prirodovéd-
né predméty do Klubu Svéta energie. m

DARINA POVROVA

Foto: 2x archiv CEZ



inzerce

Predplatne Deniku se vyplati!

Nemusite chodit do trafiky - Denik vam doruc¢ime zdarma az dom
Aktualni, ovéFfené a uzitecné informace z vaseho okoli,

které jinde nenajdete

Zdarma rada pfiloh a nvlagazl'nﬁ - Sportovni denik,
Bydleni, Hobby, Zdravi, Zeny, Vikend, TV magazin
s televiznim programem na cely tyden.

V pfipadé predplatného na cely tyden navic
ziskate 10% slevu

Velky vybér darkil pro stavajici predplatitele :
za vérnostni body. Pfedplatné casopisd, knihy, -rr""‘n_ !
elektronika, vybaveni doméacnosti, darky pro déti, pomdcky { “shriATAM
na zahradu, dezinfekéni prostfedky a mnoho dalsiho. e

K predplatnému Deniku
nyni ZCELA ZDARMA
elektronicka verze
kompletniho vydani

a k tomu navic i aktualni
zpravy na denik.cz.

Ke svému elektronickému Deniku se prihlasite na webu epaper.denik.cz

Vyberte si darek pro predplatitele na mojepredplatne.cz nebo telefonu 272 015 015. I denik

DODAVAME

ENERGII

Spolehlivou energii, kterd
respektuje lidi i prirodu.

Jsme elektfina a teplo vyrdbéné konvenénim zpusobem, ktery kombinuje
dobrou cenu pro kazdého a co nejsetrnéjsi pristup k prirodé a Zzivotnimu
prostredi. TakzZe az pristé otocite vypinacem, vézte, ze se. muzete spolehnout.g

ENERGIE S RESPEKTEMKILIDEM A PRIRODE

www.komora.cz §9



PODNIEANI pohled z praxe

Ceska sit ocnich klinik Gemini

spoluvytvari trendy v oCni chirurgii u nas i ve svéte

r

k

Uvazujete o laserovém odstranéni dioptrii nebo Sedého zakalu? Pak je vic nez
pravdépodobné, Ze narazite na sit ocnich klinik Gemini. V roce 2003 ji zaloZil ocni
chirurg Pavel Stodiilka a v sou¢asnosti drzi v Ceské republice prvenstvi hned

v nékolika ohledech.

rovadi se na ni nejvyssi pocet zakroku za
Pli(’:elem odstranéni o¢nich vad, aby pacient
uz nepotteboval bryle nebo kontaktni ¢ocky,
a také nejvyssi pocet operaci $edého zdkalu. Pravé
ty jsou pfitom nejen nejcastéjsi oéni operaci, ale
i chirurgickym zékrokem vtibec. Klinika ma vedle
10 ¢eskych pobocek také jednu ve Vidni a in-
tenzivné se podili na vyvoji novych technologii
i opera¢nich metod.

Co vas pred lety pfimélo k rozhodnuti zfidit
ve Zliné prvni kliniku o¢ni chirurgie?

Chtél jsem vybudovat $pickové vybavenou kliniku,
ktera bude neustale obnovovat véechny piistroje

a lasery a kde se ve spolupraci s vyrobci lasertt

a nitroo¢nich ¢o¢ek budou vyvijet nové operaéni
metody.

Lidské oko je schopné rozeznat tidajné az

10 milionii barev. Do jaké miry je vnimavost
vUci odstiniim barev zachovana po implantaci
umélé cocky? A umi uméla ¢ocka poskytnout
vidéni bez bryli do dalky i na ¢teni?
Rozeznavani barevnych odstint se po implantaci
umélé ¢ocky vétsinou zlepsi, protoze o¢ni chirurg
odstrani zkalenou lidskou ¢ocku, kterd by roze-
znavani barev znesnadnovala. Dnes pouzivame
tzv. trifokalni nitrooéni ¢ocky, se kterymi lidé vidi
bez bryli do dalky, na ¢teni i na stfedni vzdalenost.

&0 www.komora.cz

Setkavate se s néjakym ¢astym problémem,
ktery ocni lékafi jesté neumi vyresit?

Stale vice lidi trapi tzv. suché oko. U lehkych
ptipadi stadi o¢ni kapky, pokrodilejsi pripady ale
mohou pacienta skute¢né suzovat a v extrémnim
pripadé hrozi trvalé kiecovité sevieni ocnich vicek.
Spole¢né s mou pani, ktera se vénuje akupunkture,
se mi podatilo vyvinout metodu lécby pomoci
specidlni akupunktury v okoli oka. Jevi se jako
nesmirné ucinna.

Sam jste vymyslel a jako prvni implantoval
rohovkovou mikrococku z biosyntetického
kolagenu. Také jste se podilel na vyvoji

laseru CAPSULaser a poté s nim provedl prvni
operace. Jak se tyto metody rozsitily?
CAPSULaser uz ziskal certifikit CE. Bézné jej

na klinikdch pouzivame. Je mnohem mensi

nez konkuren¢ni lasery pro operaci nitroo¢ni
¢ocky a také jednodussi na provoz a udrzbu.
Mikrococka z biosyntetického kolagenu, ktera
odstratiuje potfebu bryli na ¢teni, se pouziva
zatim v klinické studii a byla jich uz implantovana
asi stovka.

Jaké nejvétsi ukoly ¢ekaji ocni chirurgii
v nejblizsich letech?
Oc¢ni chirurgové netrpélivé ocekavaji vyvoj takzva-

né akomodacni nitroo¢ni ¢ocky, ktera bude umét
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POHLED BANKERE TOMASE

JANDORY, REDITELE REGIONALNIHO
KORPORATNIHO CENTRA VE ZLINE

Cim je specifické financovani velkého
zdravotnického zafizeni?

Z pohledu financovani je predevsim

nutné nastaveni flexibilniho provozniho
financovani. Je treba zohlednit fakt, ze
nékteré |ékarské ukony jsou hrazeny ze
zdravotniho pojisténi na zakladé uhradové
vyhlasky, kterd se v ¢ase méni, stejné jako
splatnost faktur od pojistoven. Pocet klinik
se rozsifuje, neustéle inovuji a pouzivaji
nejmodernéjsi zafizeni, coz prinasi také
potiebu investi¢niho financovani.

Jak konkrétné pomohla Spofitelna pfi
rozvoji sité klinik Gemini?

Letos slavime desaté vyroci spolupréce. Za
tu dobu vyrazné vzrostl pocet provddénych
operaci. To je samoziejmé primdrné zésluha
Pavla Stodilky a jeho tymu, jsem vSak velmi
rad, ze k tomu jako hlavni finan¢ni partner
mohla svym dilem pfispét i Ceska spofitelna.
Tési mé, ze kromé bézné bankovni agendy

s ndmi management konzultuje své budouci
zameéry a spolecné hleddme reseni, jak
zabezpecit dalsi rast firmy pfi zachovani
jejiho finan¢niho zdravi.

()

Dalsi pfibéhy firem na:

www.csas.cz/firmy

zaostfovat vidéni bez bryli na viechny vzdalenosti
tak, ze vSechno svétlo z dané vzdalenosti zaostii
do jednoho ohniska. To zatim jesté dokonale
zadna uméla nitroo¢ni ¢ocka neumi. Pro l1écbu
nékterych nemoci budou zase diilezité pokroky
na poli genetiky a kmenovych bunék.

Jak vy osobné pecujete o sviij zrak?

Oti se krasné regeneruji sportem a spankem.
Naopak jim skodi koufeni, nevyvazena strava

s pfemirou masa a Zivocinych tuku. Jako velmi
prospésnou mohu také doporucit o¢ni jogu. Na
strankdch nasi kliniky mame navod, jak si o¢i
snadno procvicit. m

PETR SIMON



Stabilni

. ’ X : Rozsahly systém
.. Skuplna UJV zam_est_lrwgvatel, Cw \ B zaméstnaneckych
| motivujici o LY 2 benefith
LIDE | INOVACE | TECHNOLOGIE prostiedi ~ @ : e/

r _ Kariéra v oblastech
Pristup v 7 /5N jaderné energetiky,
k unikatnim oM materialového
technologiim : inzenyrstvi a
nuklearni mediciny

Hledame kolegy,
kteri s nami budou

tvorit energetickou a
prumyslovou budoucnost.

Kromé prace na zajimavych projektech a podpory profesniho rozvoje nabizime nasim
zaméstnanclim i rozsahly systém benefit(:

odmeénovani zaméstnancu prostrfednictvim vykonovych a dalSich odmén,
minimalné 5 tydna dovolené,

finanéni pfispévky na zZivotni pojisténi a dlichodové pfripojisténi,

sick days,

prispévek na stravovani,

benefitni kafeterie Sodexo,

flexibilni pracovni doba,

moznost alternativnich uvazku (zkracena pracovni doba),

nadstandardni zdravotni péce,

zvyhodnéné mobilni tarify pro naSe zaméstnance i jejich rodinné pfislusniky.

Chcete védét vic?

Zeptejte se nebo rovnou poslete CV: nabor@ujv.cz

VSechny pracovni nabidky mame na webu: ujv.jobs.cz




PODRNIEANI pohled z praxe

Co nas covid naucil?

Z k 4 t' A4 ° d 1 vladnuti kazdé krize zavisi nejen na odvaze
Usenos | ma nazeru Z pan emle Zaprécimal}’lchivelk}’rchﬁrem,kterésena

ném podileji, ale také na ptijaté strategii

Na kazdy problém Ize pohlizet jako na pfileZitost a pandemie neni Zzadnou a aplikovanych postupech. Za né ve firmach zod-
vyjimkou. Jak se z pandemie poucili vedouci pracovnici a personalni manazefi? povidd management a za to, jak budou uplatnény

Pfind$ime Fadu nejzajimavéjsich podnétd. do praxe, casto persondlni management. Jaké jsou
zku$enosti lidi na téchto pozicich s pandemii?

Co je covid naucil? Zeptali jsme se manazert

a jejich poznatky jsme shrnuli do tipt, které vam

dnes pfind$ime.

&2 www.komora.cz
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vevrse

NejdiilezZitéjsi je zachovat klid
a mluvit s lidmi

Prestoze se okolo nds d¢ji krajné neprijemné a ne-
ocekavané véci, méli bychom za vsech okolnosti
zlistat v klidu a komunikovat s nasimi zaméstnan-
ci. Dokonce i samotna pritomnost manazera je
uzite¢na pro zachovani klidu persondlu, ale pokud
s lidmi manazer mluvi a ukazuje, Ze pracuje na
feSeni situace, podstatné tim prispiva k udrzeni
klidu a spoluprace ze strany zaméstnanctl. Tuto véc
bychom nikdy neméli opomijet. Byt v klidu, byt

dy zvladnuti krize, at je jeji povaha jakakoli.

Poctivi lidé pracuji

Mnoho manazert se obava toho, Ze nastane-li
krize, jejich zaméstnanci budou hledat a vyuzi-
vat vSechny cesty k tomu, aby se ,,ulili. Neni to
pravda. Ve skute¢nosti velka ¢ast lidi za¢ne v krizi
doopravdy poctivé pracovat, a to i ti, kteti by
jinak hledali cesty, jak si praci uleh¢it nebo jak

od ni utéct. Rika se, ze pravé v krizi poznite, kdo
je onim ,,poctivym* pracovnikem a kdo tim, kdo
hleda cesty, jak se vyhnout povinnostem.
Samotné konstatovani, Ze ,poctivi lidé pracuji‘, je
ale malo. Pravé ty, kteti pracuji nejvice, nesmime
nechat bez odmény a bez zpétné vazby. Jednak
kviili nim samotnym, jednak také proto, Ze tim, Ze
je ocenime, pochvélime a samozfejmé odménime,
vysilame signal viem ostatnim. Tém ukazujeme,
jaké chovéni je u nds vitdno a jaké ne.

Cilaplan

Pokud krize vznikla rychle a rychle se vyviji, bylo
by naivni si myslet, Ze disponujeme spolehlivym
planem na jeji feSeni. Tak jako v existenci jasné
danych konkrétnich krokt nevétime my, nevéfi

v néj ani nadi zaméstnanci, a tak vytvaret dojem, ze
,vée jede dle planu‘, neni smysluplné, protoze by si
tuto snahu mohli vyhodnotit jako pokus je okla-
mat. Mnohem vice praktické a také smysluplné

je davat misto toho v ramci firmy jasné najevo, ze
méme dany cil, ke kterému se snazime situaci, do
niz jsme se dostali, sméfovat, a Ze nase operativni
kroky se prizptsobuji jednak tomuto cili a jednak
aktudlni situaci. Situace se méni, cil ale zistava

a my - z pohledu nasich zaméstnancti - ziistavame
predvidatelnymi. Vedlejsi, ale také nezanedbatel-
nou vyhodou je to, Ze pravé vyse uvedeny pristup
poté, co je krize prekondna, vyvolava dojem, ze
jsme ji celou dobu méli pod kontrolou.

Krize ukazuje priority

Pred zacitkem pandemie mély firmy celou fadu
priorit, které se jevily jako diilezité. V okamziku,
kdy nastéva skute¢ny exogenni problém, ale tyto
priority jdou stranou. Firma se soustfedi na to,

co je kli¢ové, tj. jak zvladnout kritickou situaci

s co nejmensimi ztratami a tak, aby po jejim skon-
&eni byla v co nejlepi pozici na trhu. Rada véci jde
ptitom stranou, at uz jsou to snahy o ,wellness“
pro zaméstnance, projekty z oblasti rovnopravnos-

ti, diverzity a podobnych oblasti. To neznamena,
ze by tyto nebyly dilezité nebo nemély cenu, ale
v situaci, kterd vyzaduje neodkladné fesent, je
jejich priorita jednoduse nizsi.

Idedlni ¢as pro stmeleni tymu

Soucasna opatteni a nutnost dodrzovat minimalné
z¢asti home office ndm paradoxné poskytly prostor
k tomu, aby lidé méli zajem spolu komunikovat

a spolupracovat. Tim, Ze se ndm vSem komplexné
omezil socidlni kontakt i moznost komunikovat

a navazovat nové vazby, jsme byli pfirozené vedeni
k tomu, Ze jsme zacali rozvijet vazby stavajici ¢i
dostupné. To podpotilo predevsim vzajemné
vztahy a komunikaci uvnitf stavajicich pracovnich
tymi, byt ¢asto v online podobé. Mnohdy jsme se
nevyhnuli samozfejmé ani tomu, Ze dfive nefunkéni
vztahy eskalovaly a doglo k odchodim. Ve vétsiné
ptipadi to vSak naopak umoznilo navézat hlubsi
vztahy a ¢lenové tymi zacali paradoxné tahnout

vic za jeden provaz. Navic kazdy tym, ktery dokaze
prekonat takto zatézovou situaci ve vzdjemné spolu-
praci, mize byt timto pouze posilen.

Flexibilita je nezbytna

Za posledni rok jsme se nejen jako jednotlivci,

ale také jako tymy a spole¢nosti naucili, ze nase
schopnosti se prizptsobit a hledat nova fesent jsou
mnohem dal, nez jsme si mysleli. U situaci, které
jsme dfive hodnotili jako obtiZné az nerealizovatel-
né, nyni dokazeme daleko flexibilnéji a kreativnéji
hledat nové cesty. A méné ¢asto jiz nyni usly§ime
vyrok typu ,,to nejde®.

Online feSeni

Predneddvnem jsme spise hledali zptsoby a cesty,
jak do nasich firem zavést modernéjsi postupy

a procesy véetné vyuziti online feseni. To, co

v ramci rozhodovacich procesi trvalo mnohdy
celé roky a Casto ani to nestacilo, se nyni diky
covidu stalo realitou a téméf okamzitou zménou
béhem nékolika tydnt. Za posledni rok jsme se
jako spole¢nost v ramci vyuziti novych technologi
posunuli o desitky let dopredu.

Vyznam a hodnota socialnich vztahi
Pandemie pfivedla vétsinu lidi do socidlni izolace,
ktera zptisobila velky nartst zatéze a komplikaci,
diky tomuto si za¢indme mnohem vice uvédomo-
vat, co pro nas znamenaji nejen nasi blizci, ale také
kolegové na pracovisti. I pomérné nezavisli a sa-
mostatni jednotlivci, ktefi ditve neméli potiebu
aktivné vyhledavat socialni kontakt, nyni vnimaji
a ocenuji i tak jednoduché véci, jako je kava s kole-
gou ¢i kratké popovidani si.

Je potieba si zachovat odstup

Naucili jsme se nerozhodovat a nezavadét nové
procesy nebo véci hned po zvefejnéni v médiich
nebo vlddou. Udrzovat si jisty odstup. Média vie
zveli¢uji a je nutné brat vse s rezervou a uklidnovat
zaméstnance. Asi nejtézsi je odpovidat stale dokola

PODNIEANI pohled z praxe

na otazky: Proc¢ jesté nedélame tuto konkrétni véc,
kdyz v ostatnich firmach uz ji maji nebo délaji?

Ochota pomahat

v§imnout, kolik lidi je ochotno pomahat ostatnim
i v okamzicich, kdy sami na tom nejsou nejlépe.
Mnoho firem, akademickych zatizeni i jednot-
livet se zacalo v priibéhu pandemie podilet na
pomoci ostatnim ¢i na hledani konkrétnich feseni.
Mnohdy dokazali nalézt feseni, ktera byla nejen

la systémové. V kazdém pripadé tento ptistup byl
a je inspiraci a vzorem pro nas pro vsechny.

Vaime si toho, co mame

Jiz pomérné dlouhou dobu Zijeme v relativné
stabilnim obdobi déjin, na které jsme si nevé-
domky zvykli a bereme ho jako ur¢ity standard.
Pres veskerou tragédii a zdvaznost této pandemie
musime uznat, Ze je to daleZité ponaudeni, které
nas vede k tomu si vazit nejen véci, ale také zdravi,
vztahtl a podminek, ve kterych Zijeme.

Optimalizace flow

V ramci provozu byly firmy nuceny hledat opti-
malizaci v8ech procest vetné zefektivnéni prace
a komunikace s klientem. A to tak, aby se stala
rychlejsi, pfiméjsi a bez zbyte¢né administrativni
zatéze pro véechny zucastnéné. Soucdsti nasich
novych opatfeni se staly sdilené objednavkové
kalendéfe, online formuléfe a samoziejmé i video
schiizky s klienty. To nejenze zrychlilo sbér po-
tfebnych informaci, ale také vyrazné zkrétilo dobu
¢ekdni klienta. Zkratili jsme na polovinu dobu,
ktera byla dfive na toto potfeba.

Nutnost fidit komunikaci ve firmé

Jestlize dtive byly snahy o procesni nastaveni

a standardizaci komunikace ve firmé spise symbo-
lickou vizi budoucnosti, pandemie ndm ukdzala, ze
je to néco, bez ¢eho se neobejdeme. Tok informaci
v ramci firmy, a zejména mezi managementem

a zaméstnanci (v obou strandch) musi byt fizen

a kontrolovan, protoze v okamziku, kdy se venku
déji krajné neprijemné véci, je potteba, aby

tento tok fungoval naprosto spolehlivé. V nasem
ptipadé se ukazalo, Ze spolehlivé nefunguje, a tak
se na za¢atku pandemie zacaly $iFit ve velké mife
neopodstatnéné famy a dalsi zvésti.

Management nesmi byt fatalista

V okamziku, kdy fesime vaznou situaci, se musime
soustredit jen a pravé na jeji feSeni. Lidé jsou
citlivi na rtizné katastrofické a fatalistické scénare,
aikdyz se o né nedélime pfimo s nimi, nakonec

se k nim vzdy dostanou. Proto je potteba, aby ma-
nagement nebyl fatalista, aby se koncentroval na
fe$eni situace, aby postupoval jednotné a jasnym
smérem. Pak bude vie v pofadku. m

VOJTECH BEDNAR, www.firemni-sociolog.cz
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PODNIEANI spolecenska odpovédnost

Firmy v Cesku daruji na charitu ro¢né ¢tyfi miliardy korun a darcovstvi se stiva pevnou soucasti jejich fungovani. Jak se na
tom podepsal covid-19, jesté nelze vycislit, udaje za lofisky rok zatim nejsou kompletni. V praxi vidime, Ze zatimco nékteré
firmy tyto aktivity jesté zintenzivnily, jiné je musely omezit. Oekavame, Ze pfi nejistém ekonomickém vyvoji firmy obrati
kazdou korunu dvakrat. A nedivime se jim. O to vic je dulezité, aby byly firemni charitativni projekty efektivni. Vytvofili jsme
dvandctero, které s tim pomUze.

haritu, darcovstvi a dalsi prolinajici se aktivity
Cmﬁieme pro zjednoduseni shrnout pod ozna-

Ceni spoledenska odpovédnost firem (CSR).
Moderni, velké a prosperujici firmy dnes CSR
vnimaji jako ptirozenou soucast svého fungovani
a pridavaji se i mensi spole¢nosti, u¢inné pomdahat
1ze totiz nehledé na velikost firmy. VSem za to
patii velky dik, na firmy se v tomto ohledu obcas
zapomina. Dary, které prostfednictvim Nada¢niho
fondu pomoci poskytly v poslednich mésicich
naptiklad spolec¢nosti jako T-Mobile, Partners, Ro-
hlik.cz, FTV Prima nebo Livesport, ale rozhodné
nepovazujeme za samoziejmost.
Charité se v Cesku dai1 i diky socidlnim sitim
a internetu. M4 to ale i stinné stranky. Ochoty
zneuzivaji lidé, ktefi pomoc v realu nepotiebuyji,
a pribyva jednotlivci i organizaci, které charitou
maskuji byznysové projekty, pripadné kviili neod-
bornému postupu je ,,pomoc” neti¢elnd. Maloco

&% www.komora.cz

torpéduje CSR, jako kdyz ptijdou vynaloZené
penize, usili a ¢as vnive¢. Proto jsme pro firmy
vytvotili dvanactero - nezdvazny navod, ktery po-
miize vyvarovat se ¢astych chyb a naopak znasobit
pozitivni efekty.

Ujasnéte si, co chcete

Reknéte si, co od CSR chcete a oekavite, stanovte
si kratkodobé i dlouhodobé cile a priority. Chcete
zvysit trzby a ziskat pozitivni PR? Ze zkusenosti
vime, ze kdyz je toto zdkladnim smyslem vasich
aktivit, nebude to fungovat. Lepsi cesta je, kdyz

se rozhodnete pomahat ostatnim, protoze je to
zkrétka spravné. Budete pak mit volné ruce i mysl
a muzete se do projektu pustit naplno, s nejvétsim
efektem pro pfijemce pomoci nebo vybrané téma.
Postupné a nendsilné se pak dostavi i pozitivni
efekty pro fungovani firmy, a to jak z pohledu
firemn{ kultury, tak ze strany vnimani vefejnosti.

Spojte se s profesionaly

Obzvlast kdyz je pro vas CSR novou oblasti,
nebojte se obrétit na nékterou ze zavedenych
neziskovych organizaci. Rada z nich je pfipra-
vena firmdm poskytnout odborné poradenstvi

a v podstaté ptipravi projekt na miru presné pro
vasi spole¢nost a celym procesem vés provede, aby
byl skute¢né systémovy, efektivni a vyhnuli jste se
slepym ulickdm. Vybéru vénujte ¢as - projdéte si
dosavadni vysledky aktivit potencialni partnerské
organizace. Tip vam d4 tfeba Asociace nestatnich
neziskovych organizaci CR nebo Asociace vetejné
prospésnych organizaci CR.

Ovérujte si prijemce pomoci

KdyZ pomuizete nékomu, kdo pomoc minimal-

né ve zvolené podobé nepotiebuje, nebo jesté

hat, naletite podvodnikovi, zasadné to poskodi
smysluplnost vasich CSR aktivit i ochotu kolegii se

Foto: 2x archiv NFP



NADACNi FOND POMOCI

Plsobi v oblasti darcovstvi uz 9 let,

je financovén svym zakladatelem,
matematikem Karlem Jane¢kem. V roce 2020
spustil fond platformu znesnaze21, ktera
umoznuje jednotlivclim i firmém zakladat
jednoduse sbirky na podporu lidi v tizivé
Zivotni situaci nebo na podporu verejné
prospésnym organizacim. NFP si zaklada

na dikladném ovérovani prijemcli pomoci

i s vyuzitim zkusenych sociélnich pracovnikd,
aby darci méli jistotu, Ze jejich dary budou
vynalozeny Ucelné. NFP je drZitelem znacky
spolehlivosti udilenou Asociaci verejné
prospésnych organizaci.

©

\__/
Vice informaci na

www.nfpomoci.cz
a www.znesnhaze21.cz

do nich zapojit. Proto disledné ovétuijte i piijemce
vasi pomoci. V nékterych pripadech je prirozené
tfeba zvolit citlivy pristup, ale chtéjte dolozit, ze
situace daného ¢lovéka ¢i organizace skute¢né
vyzaduje pomoc. Nespoléhejte se jen na jeden
zdroj informaci - kontaktujte okoli ¢i urady. Ti,
kdo pomoc opravdu pottebuji, ochotné dodaji
potiebna potvrzeni a komunikuji, zatimco ti, ktef1
jen ,zkousi $tésti‘ ¢asto rychle odpadnou.

Penize nejsou vsechno

Charita je oblast, ktera dava velky prostor krea-
tivité. Pomoct lze, aniz byste z rozpoctu Cerpali sta-
tisice, nebo rovnou miliony. Stejné dobte se totiz
muize nékomu hodit vase know-how, schopnosti,
produkty, sluzby nebo ¢as - to samoziejmé neni
zadarmo, ale v danou chvili to muze byt efektivnéj-
$1 nez finan¢ni prispévek. Dobte promysleny pro-
jekt, ktery bude mit rozpocet v fadu desetitisica,
md mnohdy vétsi efekt nez neptipravené aktivity
za statisice korun.

Ohlidejte si pravni aspekty

Na dary se vztahuje danova povinnost, i kdyz se
penize sbiraji tfeba na transparentni tcet. Na orga-
nizatora sbirky se nezfidka obrati trady pozadujici
odvedeni 15procentni dané z darovanych penéz.

A to i v situaci, kdy uz jsou finance predané. Rese-
nim je zaloZeni vefejné sbirky, na jejiz vytézek se
zdanéni nevztahuje. Zabere to Cas, je s tim spojena
administrativa a pomérné ptisna pravidla, ale je to
nejtransparentnéjsi a ekonomicky nejvyhodnéjsi
zptsob. Vase partnerskd organizace vam s tim
pomiize, nebo jesté Iépe umozni konani vasi sbirky
pod vlastni ohlasenou vefejnou sbirkou. Napriklad
Nadacni fond pomoci ma prazskym magistratem

709“0#&“ ) spolecenska odpovédnost

schvilenou vefejnou sbirku, diky které mize zastitit
projektové sbirky pro pravnické i fyzické osoby.

Inovujte a inspirujte se

Nebojte se vystoupit ze zaZitych modeli a vydejte
se na nové cesty. Také CSR strategie potiebuje ¢as
od ¢asu vyhodnotit, a ptipadné oprasit, aby splnila
va$e o¢ekavani. Je prirozené, ze vase predstavy

se mohou ménit v case a je to tak spravné. Mate
pocit, Ze uz roky podporujete jednu a tu samou
organizaci a citite, Ze chcete vic? Nebojte se to
zménit. Pomoc vas miiZe bavit, napliiovat vas.
Nemusi byt nudnou povinnosti.

Zapojte zaméstnance

Dnes uz je pomérné bézné, ze firmy dévaji svym
zaméstnanctim ptilezitost, aby sami navrhovali,
kdo by se mél stat ptijemcem firemni pomoci.
Zapojeni zaméstnancti mize byt ale podstatné
vétsi. Neékteré firmy umoziiuji pracovnikiim, aby
se tfeba jeden den v mésici mohli vénovat ¢isté jen
praci pro neziskové organizace. Mnozi korporatni
manazeti ocenuji, kdyz do svého portfolia pro
zpestieni prace dostanou i vedeni CSR projekttL.
Lze tak efektivné predchazet syndromu vyhoteni
ze stereotypni prace a efekt na firemni kulturu je
v tomto ohledu mimotadny.

Podporte aktivity jako vedeni

Vsichni zaméstnanci by méli vidét, ze CSR
projekty maji nejen formaln, ale i praktickou
podporu vedeni. Management muze tfeba navysit
vybrané prostfedky mezi zaméstnanci, nebo se
muize vedeni ptimo zapojit do konkrétni aktivity.
Takové celofiremni akce pak slouzi i jako ptirozeny
teambuilding.

Zapojte verejnost

Charitativni sbirka nebo CSR projekt nemusi
zUstat za branami vasi firmy. Dejte o ni védét vefej-
nosti a spojte sily. Efekt pomoci se nasobi a firma
tak buduje pfirozené i své vztahy s verejnosti.

Vyuzijte dlouhodoby efekt

Chtéjte od charitativnich aktivit vic nez dobry
pocit z jednorazového poskytnuti daru, ktery
pomeérné rychle vyprchd. Rozprostiete projekt

v ¢ase. Chtéjte zpétnou vazbu, jak vase pomoc
funguje, a sdilejte ji napfi¢ firmou. Vasi partnefi
mohou pripravit pro vase zaméstnance prednas-
ky, workshopy nebo je vezmou ptimo do terénu,
aby vidéli vysledky aktivit. Zdsadné tak posilite
firemni kulturu a lidé uvidi ve své préci jesté dalsi
smysl.

Podélte se o to, Ze pomahate

Sdilejte i své charitativni ispéchy. Neni to
vychloubani. Kdyz budete sdilet to, Ze pomédhate
konkrétnimu projektu, zvysite jeho divéryhodnost
a pomiuzete s propagaci. Budete inspirovat dalsi
spole¢nosti, které zatim kouzlo CSR nepoznaly.
Kdyz se k vam pridaji dalsi, opét nasobite efekt
pomoci.

Nabizejte efektivni pomoc

Myslete na to, aby vase pomoc méla realny
dopad. Je vzdy lepsi podpotit mensi pocet
projektu s adekvatnim objemem pomoci (¢asové,
finan¢ni), ktera redlné zlepsi situaci piijemce,
neZ podpofit velké mnozstvi projektit s nizkym
objemem pomoci. m

CESTMIR HORKY, feditel Nada¢niho fondu pomoci
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JIN¥ pohled

Budoucnost organizaci
— budovani vlastniho kmene

K praci s lidmi patfi neustalé hledani cest k vedeni a fungovani soucasnych, ale i budoucich tyma. Jak se méni svét prace
a ¢lovéka, prestavaji nam stacit vyjeté koleje. M{ize byt samoorganizace jednou z moznosti? Existuji principy, které
podporuji efektivni fungovani tym(i a zaroven vytvéreji zaklad pro zavedeni prvnich krok( samofizeni?

_§!¢. .’“ 'In-

améfme se na nékteré prvky a jejich vyuziti
Zve véech typech tymi, které tu chtéji byt i za
dvacet let.
Zména mindsetu nutna
Jiz pred pandemif odbornici ocekévali, ze dojde
k pozvolnym zménam. Diivodem je ¢tvrta pramy-
slové revoluce. Chépejme to tak, Ze se lidska prace
a spole¢nost provaze s roboty. Proto se i jeji fungo-
véani, komunikace a rozhodovani bude ménit. Oce-
kava se, Ze organizace se pravdépodobné v pristich
15 letech zméni vice nez za poslednich 300 let.
Preziji pouze ti, kteti dokazou zménit mysleni.
Trendem je vybudovat takové prostiedi v organiza-
cich, které se zamétuje na ¢lovéka a jeho potencial.
Klicovou otazkou je, jak pfizptsobit nové socialni
prostredi, aby lidé mohli pracovat, naplno vyuzit
svtij potencidl a chodit do prace s chuti.

Jak nastavit prostredi zamérené na
¢lovéka a jeho vykonnost?

Miliony let jsme Zili v tlupach, nic na tom nezméni
to, ze mame iPhone. Nastavené programy v nasich
hlavach nas nuti k tomu, abychom opakovali
vzorce, které existovaly po miliony let. A k nim
patii i to, ze clovék je soucasti takové skupiny,
firmy nebo organizace, kde se citi dobte a bez-
pecné. Takové organizaci bude nasledné pomahat
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uskuteciiovat jeji cile. Pokud je v organizaci alfa
samec, manazer nebo lidr, tak by se mél zajimat
hlavné o to, co lidé pottebuji a co chtéji. Pokud to
zjisti, tak vi, jakou maji motivaci a chut fungovat

a pracovat.

A na co se tedy zamérit? Kli¢ové jsou vztahy

a jejich budovani. Od nich se odviji zptisob komu-
nikace a spoluprace mezi ¢leny tymt i mezi tymy
navzdjem. Dal$im prvkem je projevovany respekt
k moji osobé, ur¢itd autonomie v rozhodovéni.
Pokud dame lidem vétsi volnost v tom, jak nékteré
situace fesit, bude prace pro né zajimavéjsi, a navic
mohou prinést nové efektivni feSeni. Také férovost,
jak v jednani, tak v odménovani. A nakonec pocit
bezpedi - citim se lépe v tlupé, kterd ma okolo své
vesnice plot pred divokymi Selmami nez otevie-
nou planinu. Funguje to napiiklad takto: Firma
zaméstnanctim fekne, Ze kdyZz budou nemocni,
postara se o né. To je ten ochranny plot.

Co pfinasi samoorganizace?

Pokud vezmeme hrani¢ni extrémy fungovani, tak
na jedné strané stoji hierarchické systémy s vyso-
kou mirou kontroly a na druhé strané jednotlivci,
které nikdo nefidi. Samoorganizace mezi lidmi
zjednodusené znamend, ze pokud se lidé ocitnou
bez vedeni, nemusi to vést k rozpadu skupiny, ale
néjak si poradi sami - rozdéli si praci a postupuji

spole¢né, aby dosdhli cile. Takové fungovani
zname z ptirody. Samoorganizace stoji na pozitivni
zpétné vazbé, ktera ukazuje uspéchy pristupu

a motivuje k dalsi ¢innosti.

Drtivé vét$ina firem dnes funguje na zakla-

dé managementu. To znamena, Ze manazeri

tidi, kontroluji a vyhodnocuji, a to se rozpada

v hierarchii odshora dolt.. Ale problém je v tom,
ze lidé pak v takovém systému samostatné
nemysli. Udélaji jen to, co se jim fekne, a sami
nepremysli o tom, co délaji a jak by se to mohlo
zlepsit. Zodpovédnost za to ma totiz stejné nékdo
jiny - jak za uspéchy, tak za neuspéchy. Lidskd
spolecnost je obrovsky slozitd, proto neni mozné,
aby jeden ¢lovék, nejvy$si manazer, vidél vechny
souvislosti, které se tykaji komplexnosti toho
systému. A pravé proto je dulezité rozprostrit
zodpovédnost mezi lidi ve firmé, aby vidéli, co je
kde potfeba udélat. Diky tomu organizace miize
najit novy smér, byt velmi inovativni a v dobé
krize stabilnéjsi.

Neni v§ak samoziejmosti, Ze samoorganizujici se
tym je automaticky efektivni. Nutné je stanovit
jednotny cil, ktery zkoordinuje snazeni spole¢nym
smérem. Idedlné skrze spole¢né s lidmi nastavené
vize a mise spolecnosti, které vznikaji v disku-

zi. Diky tomu se s nimi v8ichni ztotozni a jdou
stejnym smérem. S tim se poji i jasné zadani prace,
aby mu kazdy rozumél a védel, proc¢ a co mé délat.
Dale se ukazuje, ze neni tak dulezité, jaka je hierar-
chie nebo propojeni, ale jak na sebe navazuje prace
jednotlivych ¢lent. Pokud se ¢innosti navzajem
doplituji, umoziiuji tak zvladnout vétsi ikol, nez
kterého by byl jednotlivec schopen. Vyznamnou
roli mé leadership. Idedlni je, pokud se ndm
vyprofiluji pfirozeni lidfi v tymech, ne dosazeni
manazeti, ktefi maji narok na fidici pozici, protoze
jsou ve firmé dlouho.

Jak zacit?

Uspésnd cesta je zalit pomalu. Je potieba osviceny
lidr. Nékdo, kdo pochopi, ze zvolend cesta z dlou-
hodobého hlediska vede ke stabilité. Takhle fungu-
jina? Potfebuji se vSechny navzajem. Ani jedna by
bez té druhé neprezila. Pokud to mé ¢lovék v hlavé
srovnané, je prosocialni, zajiméd ho udrzitelnost

a chce spole¢nost nékam posunout, tak tahle cesta
je pronéj. m

JIRI BREDA, WWW.MISEHERO.CZ



Globalni lidr na poli 5

Za vice nez polovinou vSe
ve svété stoji Huawei.




Uvér. Leasing. Pojist&ni. Mobilita.

bd mésiéné

‘ bez DPH
Kompletni Servis a zaruka
pojisténi Audi vozu po celou
Platinum dobu financovani

ROS, a.s.
Poric¢i 124/3, Brno
www.audi.cz/ros

Atraktivni Nulové
paket pocateéni
Gravity investice

Vzorovy piiklad operativniho leasingu na viiz Audi Q4 e-Tron 125 kW v cené 1 235 300 K¢. Doba prondjmu 48 mésicl a ndjezd 10 000 km roéné. Uvedend pravidelnd mésiéni
splatka 12 999 K¢ bez DPH. Tato nabidka plati pouze pro podnikatele. Splatka obsahuje zaruéni a pozdruéni servis po celou dobu pronajmu vozidla, déle obsahuje povinné

a havarijni pojisténi s 10% spolulicasti, pojisténi vnéjsich skel do limitu 10 000 K¢ a pojidténi GAP. Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zdkona
¢.89/2012 Sb, ob&anského zikoniku, a jejim pFijetim nevznikd mezi spoleénosti SkoFIN s.r.0., a druhou stanou zdvazkovy vztah. Hodnoty spotfeby paliva a emisi CO,:

15,8-17,8 kWh/100 km, 0 g/km. Vyobrazeny model je pouze ilustrativni




