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Syndrom vyhoreni je dan
za neustalé ,jeste vice, rychleji, dal*

/

V nasi vykonem fizené spolecnosti se dusevni problémy ¢asto bagatelizuji. Prvni pfiznaky problém jako apatie, extrémni
Unava, vycerpani nebo vysileni nejsou brany pfilis vazné a fada jedinci trpi s vynucenymi krédy, Ze se jim vlastné viibec
nevede tak Spatné, a tim se vystavuji dalSimu tlaku.

rganismus pak za¢ne na dlouhotrvajici stav
Oreagovat emo¢nim a kognitivnim vycerpa-

nim, mé problémy s koncentraci, vnitfni
prazdnotou, pocitem selhdni nebo ménécennosti
a se zvy$enou podrazdénosti. Vnitini fyziologickd
rovnovaha organismu je narusena, netrva dlouho
a za¢nou se objevovat vaznéjsi zdravotni potize.
Vyskyt stresu a jeho zvladani patti k nevyhnutel-
nym zivotnim situacim; prekonavani prekazek
predstavuje pozitivni proces a vede k pocitu tspé-
chu. Lidsky organismus je vybaven adaptacnimi
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mechanismy na situace kratkodobého, akutniho
stresu, kdy adaptace umoziuje preziti v ohrozuji-
cich situacich.

Naproti tomu pusobeni dlouhodobého, takzvané-
ho chronického stresu miize mit negativni nésled-
ky. Chronicky stres a dlouhodoba dysbalance mezi
z4tézi a fazi klidu, tedy mezi aktivitou a odpocin-
kem, maze vyustit ve stav, ktery oznacujeme jako
burnout neboli syndrom vyhoteni. Syndrom vy-
hoteni je v nasi spole¢nosti, jejiz zivotni i pracovni
tempo se zrychluje, stéle ¢astéjsim, znaméj$im

a sklonovangjsim pojmem. Syndrom vyhotent je
multifaktorovy patologicky stav, ktery se projevuje
v roviné psychosocialni a soucasné také v roviné
psychosomatické, proto je jeho etiologie (pfi¢ina)
komplikovana. Tento stav je vyvolan vzajemnou
dlouhodobou kombinaci fyzickych (hluk, pfemira
podnétd, hlad, onemocnéni), psychickych (¢asova
tiserl, velmi mnoho zmén za kratky casovy tsek,
vysoké ¢i nedostatecné vytizenti) a socialnich stre-
sortl (konflikty v zaméstnand, ztrata blizké osoby).
Je to proces, ktery probiha ve fazich, a postizeny



muze fizemi prochdzet postupné, do ur¢ité miry
je vak mozné nékteré z nich preskocit. O proble-

matice stale castéjsi incidence syndromu vyhoteni
se diskutuje hlavné v oblasti profesni, ale existuje
také burnout v osobnim Zzivoté, ktery je neméné
dualezity a vazny (péce o nemocného ¢lena rodiny,
vychova problematického ditéte apod.).

Faze syndromu vyhoreni v profesni sfére
Prvni fazi je idealismus, kdy se prace stavé
nejdtlezitéjsim aspektem Zivota, jedinec nachdzi
v praci uspokojeni a naplnéni, ¢asto zapomina

na své konicky a volnocasové aktivity. Ve fazi
stagnace ¢lovék nadale tvrdé pracuje, ale uz se
vyskytuji prvni ndznaky vycerpanosti. Pti absenci
motivace zacind zajem jedince o praci klesat.
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ZE SYNDROMU VYHORENI V PROFESNI SFERE

IDEALISTICKE NADSENI STAGNACE

S fazi frustrace se objevuji prvni vyraznéjsi fyzické
a psychické potize, jedinec pochybuje o efektivité
a smysluplnosti své prace. Postupné se prodluzuje
doba nutnd k regeneraci organismu, dovolena
nebo prodlouzeny vikend jiz k odpocinku nestaci.
Apaticky jedinec je trvale frustrovan, vnima své
povolani pouze jako zdroj obzivy a vykonava
pouze nejnutnéjsi pracovni povinnosti. Vyhorenim
oznacujeme stav chronického stresu doprovazeny
fyzickym a emocionalnim vycerpanim, cynismem
a odloucenim.

Mezi obecné fyziologické projevy, jak uz bylo

vyse zminovano, patii celkovd unava organismu,
ochablost souvisejici s apatii a rychld unavitelnost
i po relativnim zotaveni, celkova tenze organismu.
Negativni dopady syndromu vyhoteni mize-

me nalézt napfi¢ orgdnovymi soustavami. Bylo
ukazano, ze existuje souvislost mezi syndromem
vyhoteni a krevnim tlakem, srde¢nim pulzem,
korondrni mikrocirkulaci, imunitou a endokrin-
nim systémem, nervovym systémem, aktivitou
konkrétnich nervii, napt. sympatiku nebo para-
sympatiku, alergiemi, chronickymi bolestmi hlavy,
vahou, poruchami spanku, inavou a ospalosti.
Byly zaznamendny také zazivaci problémy, které
nasledné mohou vést ke zméndm stravovacich
navyku az k poruchdm ptijmu potravy (k ptejidani
se ¢i nedostate¢nému piijmu potravy).

V mediciné neni povazovan za samostatnou dia-
gnostickou jednotku, ackoli se jedna o specificky
soubor symptomil. Mezinarodni klasifikace nemo-
ci (MKN-10) ho v této souvislosti zatazuje v ramci
skupiny diagndz, jako jsou napt. problémy spojené
s obtizemi pii vedeni Zivota, jiné neurotické
poruchy, depersonaliza¢ni ¢i derealiza¢ni syndrom
nebo reakce na tézky stres a poruchy prizptsobeni.
Na zékladé klinickych dat vyplyvd, Ze syndromem
vyhoteni trpi velké mnozstvi lidi. Kazdy z nds
miize byt vystaven chronickému stresu a dlouho-
dobé, nadmérné zatézi a nenachdazi cestu z mo-
mentalni situace. Nezédlezi na tom, zda je jedinec
pretézovan v zaméstnani, anebo se musi vyrovnat
se slozitymi rodinnymi udélostmi. Syndrom
vyhoteni se nevyhyba nikomu. Dobrou zpravou
ale je, Ze kazdy proti nému muze néco délat tieba
relaxa¢nim lé¢ebnym pobytem v laznich.

Lazeniska lé¢ebné-rehabilitacni péce
jako prevence

Preventivni lazenskeé 1é¢ebné pobyty ve specializo-
vanych lazenskych mistech mohou vést ke zvy3eni
odolnosti vii¢i piisobeni neptiznivych zatézovych
vlivii. Lécebné lazenstvi je vedle nemocni¢ni

a ambulantni péce ucelenym lé¢ebnym systé-
mem zakotvenym v tradici a dopliujicim cilené,

v§eobecné a systematicky vSechny slozky v péci

o zdravi jednotlivce a populace. Soustavou fyzi-
kélnich a psychickych podnétit dochazi ke zméné
reaktivity a regulace organizmu na kvalitativné
vys$i troven.

Ceska balneologie je charakterizovana takzvanou
komplexni lazenskou lécbou, ktera v sobé zahrnuje
nejen vlastni lazenské, relaxacni a regeneracni
procedury na zakladé predpisu lékafem, inte-
grovanou lé¢bu metodami celého spektra oboru
rehabilita¢ni a fyzikalni mediciny, ale také edukaci
jedinct v rezimovych opatfenich, psychoterapii

a dietoterapii. Lazensky lécebny pobyt slouzi k har-
monizaci, ilevé organismu a k udrzeni dusevniho
zdravi v kondici. M prokazatelné vysledky zejmé-
na u stavi po tézkych onemocnénich, operacich

a u chronickych onemocnéni. Vyuziva pfirodnich
lé¢ivych zdrojii (mineralni vody, zfidelni plyny,
peloidy, klima ptiznivé k 1é¢eni). Balneoterapie

je vyrazné Setrnéjsi k lidskému organismu, nez

je 1écba medikamentdzni ¢i jiny 1ékatsky zakrok.
Pobyt v laznich lze povazovat za jeden z moznych
nastroj, jak obnovit a posilit zakladni fyziolo-
gické funkce, upevnit regula¢ni a kompenzacni
mechanismy, udrzet fyziologickou koncentraci
stresovych mobiliza¢nich hormont a tak predejit
syndromu vyhoteni.

Rada jedincti mé dispozice ke vzniku akutniho
onemocnéni, protoZe jsou bud geneticky, nebo

po predchozich onemocnénich disponovani rea-
govat na zvy$enou psychickou nebo fyzickou z4téz
chorobnym stavem. Mnoha potizim, naro¢nému

a dlouhému lé¢eni miizeme predejit véasnym
predchazenim téchto problémdl. Je evidentni, ze
dusevni zdravi predstavuje z pohledu vefejného
zdravotnictvi jasnou prioritu, jejiz vyznam bude
do budoucna nasoben prodluzujici se délkou
dozivani populace a sou¢asné vznikem novych
stresort, které s sebou pfindsi spolec¢ensko-techno-
logicky rozvoj.

Z ¢isté ekonomického pohledu mohou vydaje

na preventivni programy zabranujici vzniku a roz-
voji syndromu vyhoteni usetfit budouci néklady
na zdravotni a socialni péci o jedince s naslednymi
dusevnimi onemocnénimi. Zdravotni benefity jsou
soucasnym trendem, které oceni zaméstnanci i za-
méstnavatelé, kterym pomahaji udrzet fungujici
podnik. Spolec¢ensky vyznam je samoziejmosti,
protoze zlepSeni kvality Zivota je snahou kazdého
Znas. m
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